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GIOI THIEU
Khung danh gid Gidm dinh Qudc té CIS cung cdp cho cdng ddng nha trudng mot phuong phdp dgi chiéu, danh gid va phat trién nhdm
tri€n khai va dam bao réng nha trudng co su tién bo lién tuc, cé hé thdng. Khung danh gia nay dudc dua trén bon yéu t6 can ban phan
anh tdm nhin va s& ménh cta CIS. B6n yéu t6 can ban nay quyét dinh tinh hiéu qua cua mot ngdi trudng trong viéc:

e Hién thuc héa muc tiéu va dinh hudéng da deé ra;

e Tao moéi trudng hoc tap hiéu qua cho hoc sinh;

e Dam bdo va cai thién slic khde thé chét, tinh than cta hoc sinh;

e Phat trién tu duy céng dén toan cau.

Khung danh gia CIS bao gdm 8 bd tiéu chudn vdi 45 tiéu chuén, trong dé cé 24 tiéu chudn c6t I8i. P& dat dudc chirng nhan gidm dinh,
cac trudng it nhat phai dap Urng tat ca cac tiéu chuan cot 16i nay. DGi véi cac trudng coé dich vu ndi tri va/hoac homestay, can phai dap
ng thém mot bo tiéu chuan nira bao gobm 8 tiéu chuan, va 5 trong s6 d6é la tiéu chuan cot 15i. V& viéc danh gid muic do dap Ung ting
b0 tiéu chuan, tai liéu nay cung cép:
e C&c ciu hdi quan trong nhdm nhin nhan blc tranh chung cua tirng bd tiéu chudn va danh gid nhu cau va/hodc uu tién
cua nha trudng;
e Cac tiéu chudn cho thdy ky vong vé thuc hanh gido duc qudc té chat lugng cao ma nha trudng can nd luc dat dugc va dat muc
tiéu [am tét hon thé;
e Thang danh gid dua trén cac tiéu chi gilip nha trudng danh gia tién dd, dinh hudng viéc thu thdp bang ching va chuén bj cac cong viéc
du ki€n can lam.
Khung danh gid nay cung cap cho cac trudng mot cach tiép can cé phan héa. Trong tiing thang danh gid &ng v&i mdi tiéu chudn, cé bén giai
doan (bGn cot) vdi cac tiéu chi nhat dinh gidp nha trudng duy tri su phat trién lién tuc:
Panh gia thanh vién: cac tiéu chi d& cdp chi’ng nhan thanh vién CIS. P& |a thanh vién cua CIS, cac trudng phai théa man céc tiéu chi danh
gia thanh vién ddi vdi cac tiéu chuln cot 16i.
Panh gia tién giam dinh: cac tiéu chi phat trién dé nha trudng nhin vao va suy ngdm, thu thap b&ng chitng va tu danh gia qua trinh chuan
bi cho viéc giam dinh hodc tai giam dinh.
Panh gia giam dinh: cac tiéu chi cho tat ca cac tiéu~chué’n ma nha trudng can dap 'ng trong qua trinh tu danh gid nham dat dudc hodc duy
tri ch’ng nhan gidm dinh cla CIS. Cac tiéu chi nay ho trg cho qua trinh cai thién nha trudng trong sudt chu trinh 5 ndm. D€ dat dudc hodc
duy tri ch&rng nhén gidm dinh cua CIS, céc tiéu chi cho cac tiéu chudn c6t I18i phai dudc théa man.
Ky vong tuong lai: cic cdu hdi dinh hudng gilp nha trudng 1am tét han nhitng gi ma tiéu chuén quy dinh. Cac trudng dang trong qua
trinh tai giam dinh va da dap 'ng cac tiéu chi cla dgt danh gia giam dinh ngay trong giai doan tién giam dinh co6 thé s dung cac cau hai
nay dé mudng tugng vé tuong lai phat trién cia minh, cling chinh la cd sé cho ban ké hoach chién Iugc mdi trong giai doan tu danh gia.
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CAC CAU HOI QUAN TRONG

S dung cac ciu hoi sau dé thao luan vé hiéu qua hoat ddng clia nha trudng trong bd tiéu chuén nay. K&t qua thao luén sé& la cd s& dé viét ban danh
gia.
1. Muc tiéu va dinh hudng clia nha trudng da dugc xay dung hiéu qua ra sao, dugc ra soat nhu thé nao va do ai ra soat?

2. Cac tuyén ngdbn dinh hudng cé phu hgp va mach lac khéng? Cac tuyén ngbén nay vach ra dinh hudng cho nha trudng va tadc dong téi cac
quy dinh, hoat dong cta nha trudng nhu thé nao?

3. Cach ti€p cén cla nha trudng dbi véi viéec day va hoc duge ndm rd bdi cdng ddng & mirc dd nao?

4, Cdc tuyén ngbn gilp nha trudng théa man céc gia tri cia Bd Quy tac dao dlc CIS [https://www.cois.org/about- cis/code-of-ethics]
va Céng udc Lién Hop Quéc vé Quyén Tré em (1990) ra sao? Cac tuyén ngdn nay gilp dam bao sic khoe thé chét, tinh than cho hoc
sinh va can bo nhan vién nhu thé nao?

5. Viéc phat trién tu duy cdng dan toan cdu va hoc tép lién van hda tai trudng dugc ndm rd bd cdng ddng va thuc hién ¢ mirc dd nao?

6. [Chi danh cho tai gidm dinh] Nha trudng can lam gi dé cliing c¢§ muc tiéu va dinh hudng ciia minh vugt ra ngoai pham vi quy dinh cla
cac tiéu chi Danh gia giam dinh? [SUr dung cac cau hoi Ky vong tuang lai trong thang danh gia sau day néu phu hgp.]

THANG PANH GIA

Str dung cdc tiéu chi trong bang hudng dan sau dé danh giad hoat dong clia nha trudng va xac dinh bang chimg phu hdp vaéi tiéu chudn & giai doan thich
hagp.

Tiéu chudn banh gia thanh vién banh gia tién gidam dinh banh gia giam dinh _

Al. Muc tiéu, dinh hudng va qua Ali. Nha trudng co cac tuyén Ali. Cac tuyén ngbn ddng vai tro Ali. Cac tuyén ng6n cé tinh anh Ali. Liéu cac tuyén ngdén clua nha
trinh ra quyét dinh cua nha trudng | ngén phiu hgp, thé hién rd muc dan d&t cac hoat ddng va qua trinh | hudng hé thdng tdi toan bd qua trudng c6 bén virng va phu hgp vdi
déu dya trén cac tuyén ngon ro tiéu va dinh hudng. ra quyét dinh clia nha trudng. trinh ra quyét dinh cla nha trudng. | bdi cdnh tudng lai hay khéng?
rang, phan anh khat vong cua nha o A . A N o . . G i R L
trudng, phu hdp véi nhu cau cua Alii. Muc tiéu va dinh huéng ma Alii. Muc tiéu va dinh huéng déng | Alii. Cac chd s@ hitu va/hoac cac | Alii. Nha trudng tham khao cac
t3t ca cac nhém ciu thanh va véi nha trudng da dé ra dugc chinh vai tro la yéu té can ban cho viéc nha quan tri cling nhu I&nh dao nha | nghién cu hién hanh va/hoac
tinh hinh ctia nha trudng. thirc phé duyét va hoan toan 1ap k& hoach chién lugc va qué trinh| trudng cd thé cung cdp bang chiing | tim kiém I3i khuyén chuyén mén
o nhan dugc su Ung hé cla cac chd ra quyét dinh cta nha trudng. Céc cu thé cho thdy muc tiéu va dinh tlr bén ngodi d mdc dd nao nham
(COT LOI) s@ hitu va/hodc cac can bd quan can bd quan ly va I&nh dao déu hiéu| hudng d& dé ra cd vai trd dan dat xay dung tuyén ngdn cho minh?
ly. sau sic diéu nay. viéc lap k€ hoach chién lugc va qua

trinh ra quyét dinh cta nha trudng.

Aliii. Cac tuyén ngén cho thay khat
vong cua nha trudng va dudc hoc
sinh, gido vién va phu huynh ndm
ro.
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Tiéu chuén

Panh gia thanh vién

Danh gia tién giam dinh

Danh gia giam dinh

A2. Cac tuyén ngdn cho thdy cam
két rd rang cua nha trudng trong
viéc dam bao chat lugng day va
hoc va diéu nay dudgc thuc hién
hiéu qua & ting giai doan hoc tap
cua hoc sinh. (COT LOI)

A2i. B4t ké dinh nghia thé nao, cac
tuyén ngon cho thdy cam két ré
rang clia nha trudng trong viéc
dam bao chat lugng day va hoc.

A2i. Nha trudng co6 dinh nghia phu
hgp, mang tinh dinh hudng vé day
va hoc chat lugng cao.

A2i. Nha trudng thuc hanh day va
hoc chat lugng cao theo dinh
nghia minh dé ra mét cach phu
hgp vdi tat ca cac giai doan hoc
tap cua hoc sinh.

Giam dinh Qudc té CIS

A2i. Nha trudng can lam gi dé kiém
soat, danh gia va ra soat dinh
nghia day va hoc chat lugng cao
mét cach hiéu qua hon nham cai
thién két qua hoc tap ctia hoc sinh?

A3. Cac tuyén ngdn cho thdy cam
két ro rang clia nha trudng trong
viéc phat trién tu duy céng dan
toan cau va hoc tap lién van hoéa.
(CORE)

A3i. B4t ké dinh nghia thé nao, cac
tuyén ngoén cho thdy cam két ré
rang clia nha trudng trong viéc phat
trién tu duy cdng dan toan cau
va/hodc hoc tap lién van hoéa.

A3i. Nha trudng cé dinh nghia phu
hgp, mang tinh dinh hudng vé tu
duy céng dan toan cau.

A3i. Nha trudng dua dinh nghia
cong dan toan cau va hoc tap lién
van hda vao thuc té, i'ng dung ca
trong va ngoai I8p hoc. Diéu nay
dudc thé hién rd qua cac trai
nghiém hoc tap cua tat ca hoc
sinh.

A3i. Nha trudng can lam gi d€ cac
gia tri lién quan tdi cong dan toan
cau va hoc tap lién van hoda dugc
chia sé rong rai hon va la diéu ky
vong cla tat ca cac bén lién quan
trong trudng?

A3ii. Hoc sinh phat trién cac ning
Iuc can cd cua céng dan toan cau
ra sao va diéu nay dudc phan anh
nhu thé nao qua viéc hoc tap, cac
gia tri va hanh dong clia cac em?

A4, Cac tuyén ngdn cho thdy cam
két ro rang clia nha trudng trong
viéc dam bao slic khoe thé chat va
tinh than cta hoc sinh, tuan thu
Quy téc Dao dlc cla CIS va cac
gia tri von cé trong Cong udc Lién
Hgp Qudc vé Quyén Tré em
(1990). (COT LOI)

A4i. Cac tuyén ngo6n clia nha
trudng phl hgp véi Quy tac Pao
dirc ctia CIS va vdi tinh than cda
Cong udc Lién Hgp Qudbc vé Quyén
Tré em (1990).

Adii. Cac tuyén ngon cho thay cam
két rd rang cua nha trudng trong
viéc dam bao slic khoe thé chat va
tinh than.

A4i. Cac tuyén ngon phu hgp véi
Quy tdc Dao ddc cha CIS va ¢ anh
hudng téi viéc ra quyét dinh cta
nha trudng.

A4ii. Cac tuyén ngon cho thdy cam
két rd rang clia nha trudng trong
viéc dam bao slic khoe thé chat va
tinh than, va cam két nay dugc
phan anh ré rang trong thuc té.

Adiii. Quy trinh két nap nhan vién
md&i va phat trién chuyén mén bao
gOm cac tai liéu tham khao phu
hgp véi Cong udc Lién Hgp Quéc vé
Quyén Tré em (1990) va cac quyén
nay dugc thé hién trong quy dinh
clia nha trudng

A4i. Cac tuyén ngon phu hgp véi
Quy t&c Dao dlrc ctia CIS va cd sd
dao dirc clia cac tuyén ngon nay co
tac dong tdi cach van hanh cda ca
hé théng.

A4ii. Cac tuyén ngon cho thdy cam
két ré rang cua nha trudng trong
viéc ddm bao sic khoe thé chét,
tinh than cho céng déng trudng
hoc va cam két nay dudc thuc hién
réng khap.

Adiii. Tudng tac gilra ngudi I6n va
hoc sinh hoan toan phu hgp véi
cac gia tri trong Cong udc Lién Hgp
Qudc vé Quyén Tré em (1990).
Diéu nay dugc xac nhan trong quy
dinh ctia nha trudng va dudc phan
anh ro rang trong thuc té.

Ad4i. Nha trudng can lam gi dé
danh gia tét han co sd dao
dic cho cac quyét dinh cua
minh?

A4ii. Théng qua cac tuyén ngon
cta minh, nha trudéng lam thé
nao dé tdng cudng cac cach
ti€p can chu dong, hiéu qua
nham dam bao sic khoe thé
chat va tinh than?
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Panh gia thanh vién

Danh gia tién giam dinh
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A5. Viéc gidam sat, danh gia va ra
soat muc tiéu va dinh hudng cla
nha trudng dudc thuc hién mot
cach déu dan, cé k& hoach cung vdi
cac bén lién quan trong nha trudng.

A5i. Cac tuyén ngén nhan dugc
sy ing ho cla cac bén lién quan
trong nha trudng.

AS5ii. Lanh dao va Ban Giam hiéu
nha trudng hiéu rd viéc danh gia
va ra soat qua trinh thuc hién

cac tuyén ngon la diéu can thiét.

AS5i. Nha trudng c6 quy trinh ra soat
nham dam bao tinh thuc tién va y
nghia cta cac tuyén ngon dagi vdi
cac bén lién quan trong nha trudng.

AS5ii. Nha trudng cé cac hé théng
nham phuc vu viéc gidam sat va
danh gia qua trinh thuc hién cac
tuyén ngon.

A5i. Viéc ra soat tinh hiéu qua cua
cac tuyén ngon cé su tham gia cta
tat ca cac bén lién quan.

AS5ii. Viéc giam sat, danh gia, ra
soat cac thay ddi trong tuyén ngdn
c6 s dung dir liéu dinh lugng va
dinh tinh.

A5i. Nha trudgng huy déng hoc
sinh, can bo nhan vién, phu
huynh va/hodc cac bén lién quan
quan trong khac tham gia tac
dong téi muc tiéu va dinh hudng
cla minh ra sao?

AS5ii. Nha trudng can lam gi dé
tan dung hiéu qua hon nira anh
hudng tir bén ngoai, cac nghién
clru cling nhu xu hudng toan cau
nham phuc vu muc tiéu va dinh
hudng cia minh?

A6. Cach tiép can cua nha trudng
V@i gido duc khong phéan biét thong
qua quy ché tuyén sinh 1a phu hgp
V@i cac tuyén ngon.

A6i. Quy ché tuyén sinh clia nha
trudng hoan toan ro rang, dé
ti€p can va phu hgp vdi cac
tuyén ngon.

A6i. Quy dinh va quy ché tuyén sinh
clia nha trudgng dudc thuc hién trong
thuc t€ mot cach phd hgp véi cac
tuyén ngon.

A6i. Quy dinh va quy ché tuyén
sinh ctia nha trudng cling nhu két
qua tuyén sinh dudc danh gia
thudng xuyén trén cd sd déi chiéu
vdi cac tuyén ngdn va muc do
thanh cong cula tat ca hoc sinh
dugc nhan vao trudng.

A6i. Nha trudng cé hudng tdi tat
ca cac déi tugng hoc sinh trong
qua trinh tuyén sinh hay khéng?
Liéu nha trudng co thé tiép can va
dap Ung nhu céu ctia dong dao
hon nita cac déi tugng hoc sinh?




Bo Tieu chuanB | Quén tri, mé hinh sé hitu va Idnh dao Gidm dinh Qudc t& CIS

°¥ CAC CAU HOI QUAN TRONG

S dung cac ciu hoi sau dé thao luan vé hiéu qua hoat ddng clia nha trudng trong bd tiéu chuén nay. K&t qua thao luén sé& la cd s& dé viét ban danh
gia.
1. Viéc quan tri, 1anh dao va mo6 hinh sé hitu phu hgp dén dau so véi cac tuyén ngon cta nha trudng? Cac nha quan tri, 1anh dao, va cha sé
hitu cé cung nhau dua ra cac quyét dinh chién lugc hay khéng?

2. Viéc quan tri, 13nh dao va m6 hinh s& hitu nha trudng dap Uing cac Quy téc Pao dirc cua CIS [https://www.cois.org/about-cis/code-of-
ethics] va cac gia tri c6t 16i clia nha trudng nhu thé nao (dudc néu rd rang hay khong trong cac tuyén ngon)?

3. Vai tro quan tri, 1anh dao va mo hinh s& hitu c6 rd rang va phu hgp véi nhu cau clia nha trudng hay khong? Viéc lam tét cac vai tro do co

giup thic d8y va phat trién hoc tap, stic khde thé chét, tinh than va tu duy cdng dan toan cau trong van hda cla trudng khong?

4, Viéc Ién k& hoach ngén, trung va dai han cé lién quan thé& nao dén qua trinh Iap ngén sach, gidm sat va kiém sodt nham dam bao tinh
hgp phap, minh bach va bén vitng ciia hoat dong van hanh nha trudng?

5. Hiéu qua gidm sat va danh gid chat lugng hoc tap, sic khoe thé thét, tinh than va tu duy cdng dan toan cau cla hoc sinh ra sao? Diéu
nay cé tac déng nhu thé nao dén qua trinh Iap ké hoach chién ludc ciia nha trudng?

6. [Chi danh cho tai gidm dinh] Nha trudng cén lam gi dé cing cd viéc quan tri, s hitu va 1anh dao cua minh vugt ra ngoai pham vi quy
dinh cua tiéu chi Banh gia giam dinh? [S{ dung cac cdu hoi Ky vong tudng lai trong thang danh gia sau day néu phu hgp.]

THANG DANH GIA

S dung céc tiéu chi thang danh gid sau dé€ danh gid hoat déng cla nha trudng va xac dinh béng chlrng phu hgp vdi céc tiéu chuén & giai doan thich

hagp.

Tiéu chuan

Danh gia thanh vién

Danh gia tién giam dinh

Danh gia giam dinh

B1. Vai tro, trach nhiém cla quan
ly va/hoac chu s@ hitu va lanh dao
dugc quy dinh phu hgp bang van
ban, dugc tén trong trong thuc té
va hoan toan nhat quan véi Quy
tdc Pao dlc cha CIS nhadm hudng
t&i su phat trién bén vitng cla nha
trudng. (COT LOI)

B1i. Vai tro va trach nhiém cua
quan ly va/hodc chu sd@ hitu, 1dnh
dao va quan tri dugc quy dinh rd
rang badng van ban, trong dd cé
mo ta cong viéc cla cac vi tri va sg
db6 t6 chirc.

B1ii. Can bd quan ly va/hoac chu
s@ hitu cung vdi lanh dao nha
trudng tuén tha cac Quy tac Dao
duc cua CIS.

B1i. Vai tro va trach nhiém cta
quan ly va/hodc sé hitu, 1dnh dao
va quan tri dudc quy dinh rd rang
trong quy dinh da dudc phé duyét,
dugc ndm rd va tén trong bdi moi
thanh vién thudc cong dong nha
trudng va dugc tuyén truyén cé
hiéu qua.

B1ii. Can bd quan ly va/hoac chu
s@ hitu cung vdi lanh dao nha
trudng coi cac Quy tac Pao dirc
ctia CIS la kim chi nam cho viéc ra
quyét dinh va xay dung quy dinh.

B1i.Vai tro va trach nhiém cua
quan ly va/hoac sg hitu, l1anh dao
va quan tri dugc quy dinh rd rang
va ndm rd, phan anh théng qua
cac hoat dong van hanh, gitup
nang cao chat lugng va tinh bén
virng trong nha trudng.

B1ii. Qua trinh ra quyét dinh, xay
dung quy dinh va cac hoat dong
cla can bd quan ly va/hodc chu sé
h{tu cling nhu Ianh dao nha trudng
hoan toan nht quan véi Quy téc
Dao dlc cua CIS.

B1i. Cac can bd quan ly va/hodc
chu s@ hitu cling nhu Idnh dao
nha trudng tham gia dén dau vao
qua trinh gidi thiéu, danh gia va
dao tao trong hé théng nham
tang cudng tinh hiéu qua va bén
vitng cua quan tri va lanh dao
chién lugc?
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Panh gia thanh vién

Danh gia tién giam dinh
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B2. Ngugi dirng dau nha trudng
dugc trao quyén dé trg thanh 1anh
dao gido duc cla trudng, clung
phdi hgp véi cac can bd quan ly
va/hodc chu sd hitu xac dinh ro
nhiém vu va trach nhiém giai trinh
d6i véi viéc hoc tap, sic khoe thé
chat, tinh than, tu duy cong dan
toan cau cta hoc sinh va van héa
cua toan nha trudng. (COT LOI)

B2i. Vai tro clia ngugi ding dau

nha trudng dudc quy dinh trong

mo ta cong viéc va dugc can bd

quan ly va/hodc chl sé hitu ndm
ro.

B2i. Vai tro cla ngugi diring dau nha
trudng dugc quy dinh r6 rang va
nhén dugc sy dong tinh cua cac bén
lién quan.

B2ii. Ngugi diing dau nha trudng
phai trai qua qua trinh danh gia va
cung thao luan vdi cac can bd quan
ly va/hodc chu sé hitu vé tinh hiéu
qua cua phdi hgp trong cong viéc.

B2i. MGi quan hé gilta ngugi diing
dau nha trudng véi chu sé hitu
va/hodc can bd quan ly nha trudng
la quan hé tuong ho dua trén tam
nhin chung va hi€u biét chung vé
vai tro va trach nhiém, qua dé trao
quyén dé ngudi diing dau nha
trudng thuc hién cong tac lanh dao
va cai thién viéc hoc tap, sic khoe
thé chét, tinh than va tu duy céng
dan toan cau cua hoc sinh.

B2ii. MGi quan hé cong viéc gilta
l&nh dao véi can bd quan ly
va/hodc chu sd hitu nha truéng bao
goém mot quy trinh danh gia ro
rang ca vé mat quan tri lan ldnh
dao. Tinh hiéu qua cta phai hgp
trong cong viéc dugc danh gia
va/hodc ra sodt nhdm nang cao tac
dong clia cong tac phdi hgp nay dGi
vGi viéc hoc tap, slc khde thé chét,
tinh than va tu duy céng dan toan
cau cua hoc sinh cling nhu van héa
clia nha trudng.

B2i. Nha trudng can lam gi dé cai
thién ma&i quan hé gilra 1anh dao
nha trudng vdéi can b quan ly
va/hodc chu s& hitu nhdm néng
cao han nifa chat lugng hoc tap,
stic khde thé chéat, tinh than va tu
duy c6ng dan toan cau cta hoc
sinh?

B2i. Céng tac chuén bi cho nhiing
thay d&i quan trong vé& mat Ianh
dao hoac nhan su an cua can bo
quan ly va/hodc cha sé hitu va
l&nh dao nha trudng dat hiéu qua
ra sao?

B3. Can b6 quan ly va/hoac chu sé
hitu cung vdi Ianh dao nha trudng
dam bao cé cac ké hoach gido duc
va tai chinh nhdm hd trg cac hoat
dong cla trudng cling nhu viéc
thuc hién cac tuyén ngbn, va cac
ké hoach nay phai dugc tuyén
truyén ding céch tdi cong déng
trudng hoc. (COT LOI)

B3i. Can bd quan ly va/hodc chu
s6 hitu nha trudng c6 thé ching
minh rang tai chinh ngdn va dai
han cua trudng du gé trang trai
cac hoat déng va ho trg viéc thuc
hién cac tuyén ngon.

B3i. Can bd quan ly va/hodc chui sé
hitu nha trudng cé cac ké hoach
chién lugc va van hanh phu hgp,
kha thi dua trén viéc 1ap k& hoach
tai chinh, tap chung vao van dé cai
thién nha trudng.

B3ii. Can b6 quan ly va/hoac chu s@
hitu nha trudng cé k& hoach tai
chinh bao gém ca khoan du phong
cho cac trudng hgp phat sinh nham
dam bao t6t nhat cho cac hoat
dong cua nha trudng trong tucng
lai.

B3i. Can bd quan ly va/hoac chd sé
hitu cung vdi Ianh dao nha trudng
c6 cac ké hoach chi tiét va bén
vitng dugc chinh thirc phé duyét.
Cac ké hoach nay cé khung thai
gian phu hgp véi nén tang tai chinh
ro rang, dua ra dinh hudng ding
dén cho viéc cai thién chat lugng
hoc tép, stic khoée thé chét, tinh
than va tu duy céng dan toan cau
cua hoc sinh.

B3ii. Cac ké hoach gido duc va
chién lugc dugc phé duyét hoan
toan nhat quan vdi cac tuyén
ngon cua nha trudng, dugc tuyén
truyén mét cach phu hgp va ndm
ré bdi cac bén lién quan nham
nang cao trach nhiém giai trinh
va tinh minh bach cua hoat dong
van hanh, quan tri va/hoac mé
hinh s& hitu nha trudng.

B3i. Cac ké hoach gido duc va
chién Iugc clia nha trudng dugc
giam sat va danh gia hiéu qua ra
sao va diéu nay co tac dong thé
nao tdi cac quyét dinh va quy trinh
trong tucong lai?

B3ii. Dau la cac yéu td bén trong
va bén ngoai anh hudng tdi qua
trinh hién thuc hda cac ké hoach
gido duc va tai chinh cla nha
trudng? Lam thé nao dé& can déi
va/hodc tan dung cac yéu té nay
nhdm gilp nha trudng phat trién
hon nira?
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B4. Viéc quan tri dugc xay dung
sao cho nha truéng c6 mot cdm
nhéan rd rang vé muc tiéu, dinh
hudng, cling nhu su phat trién lién
tuc.

B4i. Nha trudng dudc xay dung
tuan theo phap luat cua qudc gia
sG tai va cé gidy phép hoat dong
dung quy dinh. Cac hoat déng cua
nha trudng tuan thd mot cach ré
rang vdi cac diéu luat co lién
quan, cling nhu diéu 1é hoat dong.

B4i. M6t co cau quan tri hgp phap
gilp nha trudng cé dinh hudng ro
rang; cac quy ché va/hoac diéu 1é
hoat ddng dudgc cu thé hda bang
quy dinh.

B4ii. Nha trudng cé cac ké hoach
nhdm (ng phé véi sy thay d6i
trong viéc quan tri, mo hinh sd
h{tu va lanh dao nha trudng.

B4i. Co cdu quan tri hdp phap
dudc cu thé héa bang quy dinh,
dua vao thuc té va dudc ra soat
mét cach hé théng nham dam bao
tinh tuan tha lién tuc ddi vdi cac
yéu cau phap ly.

B4ii. Can b6 quan ly va/hodc chu
sG hifu cung vdi Ianh dao nha
trudng coé thé chitng minh cach
dam bao tinh lién tuc trong trudng
hgp moi trudng hoat déng clia nha
trugng c6 nhiing thay d6i ca bén
trong lan bén ngoai.

B4i. LAm thé& nao dé viéc quan
tri nha trudng dudc cai thién
théng qua nhitng thay déi vé co
cau, thanh vién, quy dinh va
quy trinh?

B4ii. Co cdu quan tri dugc xay
dung hiéu qua ra sao nhdm
thuc hién cac nhiém vu thiét
yéu va dam bao tinh lién tuc
trong trudng hgp cé su thay dsi
dot ngdt trong moi trudng hoat
dong bén ngoai nha trudng?

B5. Lanh dao nha trudng c6 nang
luc, quan diém lién van hda ciing
nhu sy tén trong can thiét déi vai

bdi canh van héa riéng cua trudng.

B5i. Thanh vién Ban lanh dao nha
trudng co trinh d6 phu hgp va cho
thdy nang luc, quan diém lién van
héa phan anh hiéu biét va su tén
trong dGi vdi bdi canh van hoa
riéng cua trudng.

B5i. Lanh dao nha trudng dam
bao réng nang luc, quan diém
lién van hoa va su ton trong dai
V@i bGi cdnh van hoa riéng cla
trudng dudc phan anh qua mai
quan hé gilta cac bén lién quan,
qua chuang trinh cling nhu hoat
dong thudng ngay clia nha
trugng.

B5i. Moi thanh vién Ban ld@nh dao
can chirng minh no Iuc cai thién
vén héa nha trugng bdng cach
nang cao nang luc lién van hoa va
hi€u biét vé bsi canh van hda
riéng cua trudng cho tat ca can bo
nhéan vién.

B5i. Nang luc va quan diém lién
van héa dugc thé hién nhu thé nao
qua hanh vi va méi quan hé gilra
cac thanh vién thudc cdng dong
nha trudng cling nhu qua hoat
dong thudng ngay cla nha truéng?
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B6. Cac quy dinh va thuc hanh ro
rang bang van ban dudc trién khai
nhat quan, lam rd cac hoat dong
cua nha trudng.

B6i. Nha trudng c6 cac quy dinh
va thuc hanh rd rang bdng vén
ban dugc ap dung nham dam bao
tinh nhat quan va sang to cho cac
hoat déng ctia nha trudng.

B6ii. Nha trudng cé quy dinh cho
thay tinh cam két cao trong viéc
ngan ngura cac maGi nguy hai cho
tré em va c6 nhitng dong thai phu
hgp khi tré bi t&n hai hodc trong
trudng hgp co6 cac cao budc vé
viéc tré bi tén hai.

B6i. C6 bang chiing rd rang cho
thdy cac can bd quan ly va/hoac
chu s@ hitu cung véi Ianh dao nha
trudng dang xay dung mot cdm
nang quy dinh toan dién di kém
V@i cac quy trinh cé lién quan.

B6ii. Nha trudng cd cac quy dinh
vé vai tro va trach nhiém cua can
bd l1anh dao, quan ly va/hoac chu
s@ hitu, trong d6 dé cap dén cac
bién phap gilp ngan ngura nguy
hai cho tré em va cac dong thai
phu hgp khi tré bi t8n hai hodc
trong trudng hgp coé cac cao budc
V& viéc tré bj tén hai.

B6iii. Can b6 quan ly va/hoac chu
s@ hitu nha trudng cho théy tinh
cam két cao trong viéc dam bao
an toan tré em thdéng qua chi dinh
phu hgp, r6 rang vé trach nhiém
I&nh dao ca trong pham vi nha
trudng lan khia canh quan tri/sd
hitu nham dam bao thuc hién day
du cac quy dinh va thuc hanh dao
durc.

B6iv. Nha trudng céng bs cac quy
dinh va thuc hanh lién quan téi
viéc luu trit va st dung di liéu
nham dam bao tinh bado mat va
tuan tha phap luat.

B6i. Can bd quan ly va/hoac cha
s@ hitu cung vdi lanh dao nha
trudng xady dung va chinh thirc
phé duyét mét c&m nang quy dinh
toan dién dugc phan quyén phu
hgp, 1am rd cac hoat déng cta nha
trudng va dugc ndm rd bdi tat ca
can bo nhan vién.

B6ii. Can b6 quan ly va/hoac chu
s@ hitu cung vdi lanh dao nha
trudng cé thé chirng minh hiéu
qua quan tri va lanh dao thong
qua cac quy dinh vé an toan tré
em b&ng cach ddm bao rang tat ca
can bo nhan vién va thanh vién
clia Ban 13nh dao déu ndm rd vai
tro, nhiém vy, cac quy dinh va quy
ché bao cdo cac hanh vi ngugc dai
tré em du la dang tinh nghi hay da
bi phat giac, bao gébm ca nhitng
hanh vi da xay ra trudc day.

B6iii. Nha trudng trién khai cac
quy dinh va thuc hanh lién quan
téi luu trif va s dung dit liéu
nham dam bao an toan va tinh
hgp phap cho céng déng nha
trudng va ddm bao rang cac quy
dinh nay dudc ra soat moét cach cé
hé théng.

B6iv. Nha trudng cé quy trinh
mang tinh hé théng trong viéc két
nap va dao tao can bd nhan vién
mdi véi cac quy dinh lién quan dén
bdo mat dir liéu, bdo vé tré em va
an toan tré em.

Giam dinh Quoc té CIS

B6i. Cac quy dinh va quy ché cé
dudc diéu chinh cho phu hgp vdi
nhu ciu cu thé cua cong déng nha
trudng, dugc trién khai nhat quan,
truyén thong hiéu qua, ra soat
thudng xuyén va dugc ndm rd bdi
cac can bd quan ly/chu sé hitu,
l&nh dao, can b nhan vién, hoc
sinh va phu huynh hay khong?

B6ii. Trach nhiém giam sat va xay
dung quy dinh, quy ché dugc phan
b6 thé nao cho cac can bd quan ly,
1&nh dao va cac nhom nhan vién
trong truéng? Qua trinh giam sat va
xay dung quy dinh, quy ché dat hiéu
qua ra sao?

B6iii. Vai tro cla cac can b nhan
vién nhan nhiém vu dugc xay
dung va phat huy ra sao? Ho cé
du tham nién cong tac, thdi gian,
chuyé&n mén va ngudn luc dé thuc
hién hiéu qua vai tré cia minh hay
khong?

B6iv. Hiéu qua ma nha trudng dat
dudc trong viéc dap Ung nhu cau
ti€p can ngudn théng tin ma& vé hoc
tap trong khi van duy tri bdo mat
di liéu la nhu thé nao?
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CAC CAU HOI QUAN TRONG
S dung cac ciu hoi sau dé thao luan vé hiéu qua hoat ddng cla nha trudng trong bd tiéu chuén nay. K&t qua thao luén sé& la cd s& dé viét ban danh
gia.
1. Viéc t6 chlrc cac hoat ddng hoc tp va ngoai khda phan anh muc tiéu va dinh hudng cla nha trudng ra sao? Cac bén lién quan
thudc cong ddng nha trudng co thdy réang cac hoat dong nay thuc su hiéu qua, phl hgp va cé muc dich rd rang hay khéng?

2. Dua trén két qua cla hoc sinh, nha trudng cho thady minh da xéy,dt_rng moét chuang trinh dao tao ra sao nham mang lai thanh céng, dat
ra nhitng thir thach phu hgp véi cac em va cai thién siic khoe thé chat, tinh than cua tat ca hoc sinh trong trudng?

3. Viéctd chlfrc,céc hoat dong hoc tap va ngoai khda co tac dQng thé€ nao tdi viéc cai thién tu duy cong dan toan cau, hoc tap lién van héa va
nang cao hiéu bi€t cia hoc sinh vé béi canh van hoa cu thé cua trudng? Cac hoat dong nay dugc xay dung mot cach cé chu dich, mang tinh
phat trién, va phu hgp vdi Ira tudi hoc sinh ra sao?

4. Viéc dao tao ngbn ngir tai trudng dat hi€u qua ra sao? N6 cé phu hgp vé&i nén tang ngdn ngii/van hoéa cua hoc sinh va/hoac bdi canh
ngdn ngl ctia nha trudng khong, va cé ho trg cho viéc hoc tap sudt dgi khong?

5. SUc khde thé chét, tinh than cua hoc sinh dudc xay dung phu hgp vdi Ifra tudi ra sao va dudc dua vao chuong trinh dao tao nhu thé nao
dé cidc em cbé day du hanh trang cho nhitng ndm thang hoc phd thdng, hoc dai hoc va trén dudng ddgi?

6. [Chi danh cho téi gidm dinh] Nha trudng cén lam gi dé€ ciing cd viéc t6 chirc cac hoat ddng hoc tdp va ngoai khdéa vugt ra ngoai pham vi
quy dinh cda tiéu chi Danh gia giam dinh? [SUr dung cac cau hdi Ky vong tuang lai trong thang danh gia sau day néu phu hgp.]

THANG DANH GIA

S dung céc tiéu chi trong thang danh gia sau dé€ danh gia hoat ddng cla nha trudng va xac dinh bang chirng phu hop véi cac tiéu chuén & giai doan
thich hgp.
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C1. Chuadng trinh ma ra cg héi
ti€p can, tham gia tich cuc va
thir thach, qua doé phuc vu nhu
cau phat trién tri tué, thé chét,
xd hoi va cam xic cla tat ca
hoc sinh. (COT LOI)

Cli. Chuong trinh dao tao phu hgp
vdi muc tiéu, dinh hudng va quy
dinh tuyén sinh ma nha trudng da
dé ra.

C1ii. Chugdng trinh dao tao quan
tdm dén nhu cau phat trién tri
tué, thé chat, xa hoi va cdm xuc
ctia hoc sinh.

Cli. Chuong trinh dao tao hudng tdi
tam nhin r rang vé hoc tap chéat
lugng cao, giup giao vién thiét ké
cac hoat dong hoc tap hdp dan va
c6 do thir thach phu hgp cho tat ca
hoc sinh.

C1ii. Chugng trinh dao tao dugc
thiét ké sao cho dap 'ng nhu cau
phat trién tri tué, thé chat, xa hoi
va cam xuc cta hoc sinh.

C1iii. Hoc sinh dugc trang bi
kién thirc vé an toan tré em.

C1i. Tam nhin rd rang vé hoc tap
chat lugng cao dudc Uing dung
trong viéc xay dung chuang trinh
dao tao cho tirng nhém tudi, cho
phép giao vién thi€t ké cac hoat
dong hoc tap hédp dan va co doé thir
thach phu hgp cho tat ca hoc sinh.

Clii. Chuadng trinh dao tao dugc
thiét ké chi tiét sao cho dap Ung
nhu ciu phat trién tri tué, thé

chat, xa hoi va cdm xuc cua tat
ca hoc sinh theo hoc tai trudng.

Cliii. Hoc sinh dugc tiép can vdi
ki€n thic gido duc vé an toan tré
em phu hgp véi I0a tudi, trong dé
c6 gido duc an toan trén mang va
gido duc gidi tinh toan dién.

Giam dinh Quoc té CIS

Cli. Chuong trinh dao tao can
dugc xem xét, phat trién va cai
thién ra sao nham dap 'ng nhu
cAu va hoan canh lién tuc thay dai
ctia hoc sinh, dong thaGi hudéng tai
gido duc khoéng phan biét?

Clii. Cac khia canh nao cutia chudng
trinh dao tao can dudc cai thién
nh&m dap (ng nhu cau phat trién
tri tué, thé chat, x& hdi va cam xuc
cula tat ca hoc sinh?

C1iii. Lam sao d€ danh gia va tang
cudng tac dong cua chuang trinh
an toan tré em va dam bao rang
chuadng trinh nay phd hgp véi nhu
cau cu thé& cua hoc sinh trong
trudng?

C2. Chuang trinh quyét dinh su
phat trién kién thirc, hiéu biét, ky
nang va té chat, bao gébm ca siic
khoe thé chéat, tinh than va ndng
Iuc lién van héa phu hgp véi qua
trinh phét trién cta hoc sinh trong
hién tai va tuang lai. (COT LOI)

C2i. Chuong trinh dao tao di kem
vGi cac k& hoach phat trién kién
thirc, hiéu biét, k§ ndng (hoac
nang luc) va cac td chat ca nhan
ctia hoc sinh.

C2i. Viéc thiét k& va trién khai
chuadng trinh dao tao cho thay ky
vong clia nha trudng ddi vai két
qua hoc tap cua hoc sinh & cac
khia canh nhu kién thirc, hiéu biét
va ky nang (hodc nang luc).

C2ii. Chugng trinh dao tao mang lai
nhiéu co héi phat trién ban than
thong qua viéc phat hién nang
khiéu, thai doé va gia tri.

C2i. Chuong trinh dao tao mang lai
thach thlc va su phan héa dang ké
cho tdt ca hoc sinh theo hoc tai
trudng.

C2ii. Chuadng trinh dao tao di kem
vdi cac hoat ddng gilp nang cao
stc khde thé& chat, tinh than cla
hoc sinh va tao diéu kién dé cac
em kham pha nhiéu diéu vé ban
than, vé cong dong nha trudng, vé
van hoéa, vién canh toan cau, thai
dd va gia tri nhdm phat trién nang
luc lién van hda.

C2iii. Co héi ti€p can, thach thirc
va viéc phat trién hoc tap doc 1ap
dudc xay dung chi tiét trong
chuong trinh hoc cu th€ nham hd
trg cong tac giang day.

C2i. Lam sao d& xay dung va cai

thién chuong trinh dao tao dua

trén nhu cau hoc tap ca nhan hoéa,

phan hda va kéo dai sudt ddi cua
X. .

moi hoc sinh?

C2ii. Ky nang va nang luc nao dugc
phat trién hiéu qua théng qua
chuong trinh dao tao? Ky nang nao
kém phat trién hon va vi sao?
Chuadng trinh nén dudc cai thién
theo cach nao?
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C3. Tu duy céng déan toan cau, hoc
tap lién van héa va tu duy coéng
dan s6 dugc dua vao chuang trinh
dao tao nham gilp hoc sinh co
dugc s chudn bi can thiét cho
cudc sdng sau khi ra trudng. (COT
LOI)

C3i. Chudng trinh dao tao cho thay
cam két cua nha trudng trong viéc
hién thuc hdéa cac muc tiéu gido
duc, bao gém phat trién tu duy
cong dan toan cau va hoc tap lién
van hoa théng qua cac chuong
trinh hoc tap.

C3ii. Nha trudng hiéu ré tam
quan trong va da xay dung chién
lude cu thé d&€ bdi dudng kién
thirc, hiéu biét cla hoc sinh vé
xudt than va ngén ngir ciia minh.

C3iii. Viéc phat trién tu duy céng
dan sG cho hoc sinh dugc 1én ké
hoach cu thé.

C3i. Chuong trinh dao tao dua
trén dinh nghia phu hgp clda nha
trudng vé tu duy cong dan toan
cau va hiéu biét vé bdi canh vin
hoéa clia nha trudng, hudng tdi
viéc hoc tap co chu dich vdi trong
tdm |a phat trién tu duy cng dan
dia phudng va toan cau cho hoc
sinh.

C3ii. Nha trudng cho thdy cam két
trong viéc xady dung céc chudng
trinh ho trg viéc hoc tap da ngon
ngl va ngdén ngif nudc ban dia.

C3iii. Nha trudng dinh nghia tu duy
cobng dan sb va bay to ky vong cla
minh véi hoc sinh theo ting Ira
tuGi. Diéu nay cé tac ddng cd ban
tGi viéc hoc tép 'ng dung cong
nghé clia cac em.

C3i. K&t qua hoc tap dugc phat
biéu rd rang cung cip béang
chirng cho thay viéc hoc tap tich
hgp mang lai vién canh dia
phudng va toan cau réong ma han
va thuc day hoc tap lién v3n hoa.

C3ii. Nha trudng nhén biét va ung
ho hoc tap da ngdn ngir, bao gom
ca ngdn ngif nudc ban dia 1an
tiéng me dé va dung chinh céng
dong da ngdn nglf ctia minh lam
ngudn luc dé cai thién viéc hoc
tap ctia hoc sinh.

C3iii. K&t qua hoc tap cua hoc sinh
& t&t ca cac nhdm tudi chinh 13
b&ng ching cho thay su phat trién
cua tu duy cong dan s6 cung vdi
cac ky nang khi &rng dung cong
nghé vao qua trinh hoc tap.

Giam dinh Quoc té CIS

C3i. Nha trudng hiéu rd dén dau
tac dong cua viéc 1ong ghép tu
duy cong dan toan cau va hoc tap
lién van hoda vao chuong trinh dao
tao?

C3ii. Nha trudng hiéu ré dén dau
tac dong cla viéc hoc va st dung
ngon nglt d6i vdi thanh cong trong
hién tai va tuong lai?

C3iii. Nang luc cong dan sG cla hoc
sinh dugc tan dung hiéu qua ra sao
nhdm muc dich cai thién viéc hoc
tap?

C4. Chuong trinh dao tao dudc sép
x&p theo cach thic ddy co hoi tiép
can va tién bd cta hoc sinh, dugc
ghi lai c&n than va phan bé rd rang
theo ca chiéu ngang Ian chiéu doc
nham tdng cudng tinh két ndi va
lién tuc gilra cac bé phan khac
nhau trong nha trudng.

C4i. Chudng trinh dao tao dugc soan
thanh van ban, va nha trudng c6
gang cai thién viéc xay dung chuadng
trinh dao tao nhdm dam bao su tién
b6 cho hoc sinh va tdng cudng su
hiéu biét théng nhéat gilta hoc sinh,
can b nhéan vién va phu huynh.

C4i. Co6 su phan dinh ro rang vé
trach nhiém giam sat viéc xay
dung, thiét k&, trién khai va ra
soat chuong trinh dao tao trong
pham vi toan hé thdng.

C4ii. Nha trudng cung cdp cho
hoc sinh, can bd nhén vién va
phu huynh néi dung chuaong trinh
dao tao rd rang, mach lac ¢ dang
viét.

C4i. Nha trudng cd phan phdi
chuong trinh rd rang, phan bg
theo ca chiéu ngang lan chiéu doc
nham phuc vu tat ca cdc nhom
hoc sinh.

C4ii. Nha trudng thudng xuyén tai
danh gia chuadng trinh dao tao theo
ca chiéu ngang I&n chiéu doc nhdm
phuc vu tat ca cac d6i tugng hoc
sinh cling nhu nhu cau cua cac em
va dap (ng nhitng thay déi do yéu
t6 bén ngoai.

C4i. Cac phuong phap dudc Uing
dung trong chuong trinh dao tao
nham nang cao kha nang van dung
ki€n thlc cha hoc sinh c6 hiéu qua
ra sao, xét theo ca chiéu ngang Ian
chiéu doc?

C4ii. Viéc xay dung chuadng trinh
dao tao theo ca chiéu ngang lan
chiéu doc dugc can bd nhéan vién,
hoc sinh va phu huynh hiéu rd dén
dau?
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Tiéu chuén Danh gia thanh vién Danh gia tién giam dinh Danh gia giam dinh _

C5. Chuang trinh dao tao dugc C5i. Nha trudng chi rd thdi diém ra | C5i. Viéc ra soat chuong trinh dao C5i. Viéc ra soat va phat trién C5i. Viéc ra soat chudng trinh dao
giam sat, danh gia, ra soat va soat chuadng trinh dao tao va dua tao mang tinh hé théng. Cac yéu t6 | chuong trinh dao tao chiu tac tao chiu tac dong nhu thé nao tir cac
phat trién theo k& hoach va c6 hé ra nhitng tiéu chi cho viéc ra soat. bén ngoai va két qua hoc tap cua dong ctia qua trinh giam sat nghién clru hién thdi, cac d6i méi
thdng, dua trén két qua hoc tap, hoc sinh gép phan thay déi k& mang tinh hé théng (ca dinh chuang trinh thi diém hay viéc két
su chu déng tham gia cua hoc hoach chuadng trinh. lugng va dinh tinh) vé két qua ndi véi cac thuc hanh tét nhat?
sinh nh&m dap (ng nhing thay hoc tap va sic khoe thé chét, A .
d6i clia cac yéu t6 bén ngoai. tinh than cda hoc sinh, bao gém C5ii. Viéc ra soat chuadng trinh
ca su chti dong trong hoc tép, vgi | dao tao dudc dinh hinh ra sao
nhitng phan tich va phat trién bdi cac xu hudng mdi trén thé
phl hop. gigi va chuadng trinh dao tao giup

hoc sinh c6 su chuén bi sén sang
C5ii. Nha trudng khuyén khich cai ra sao trudc nhirng thach thirc
ti€n chuong trinh dao tao va sang ma cac xu hudng dé mang lai?
tao cac phuang phap hoc tap mdi
dudi su giam sat cua cac ky thuat
danh gia va ddi chi€u phu hgp.

C6. Nha trudng xdy dung mét loat | C6i. Cac chuang trinh bé trg/ C6i. Cac chuong trinh bd trg c6 cd | C6i. Cac chudng trinh bé trg cla C6i. Cac chuong trinh bé trg dugc ra
cac chuadng trinh va hoat déng ngoai khda cua nha trudng dap sG rd rang, phu hgp véi muc tiéu nha trudng cung vdi viéc giang soat va danh gia hiéu qua ra sao
nhdm bé trg cho chuong trinh dao 'ng nhu cau va nguyén vong cla va dinh hudng cua nha trudng day va cac ngudn luc giup thuc nham dap ’ng nhu cdu, hoan canh
tao chinh khda, qua dé thic ddy hoc| hoc sinh va cho thdy cam két dsi cling nhu nhu cau cua hoc sinh. d&y viéc hoc tap subt dgi va sirc va nguyén vong lién tuc thay d8i
tap chéat lugng cao, nang cao slc v@i cong dong nha trudng cling L . . khée thé chéat, tinh than cta hoc cua hoc sinh?
khoe thé chét, tinh than cla hoc nhu van hda cla cdng ddng nay. Cé6ii. Cac chuadng trinh b trg cho sinh, tao diéu kién dé& tt ca hoc - . L .
sinh va phat trién tu duy céng dan thdy cam ket cla nha trudng doi sinh theo hoc tai trudng cé cg C6ii. Su phdi hgp vdi cac nha cung
toan cau. vd@i viéc béi dung kha nang lanh héi nhu nhau va du dugc phat cap tir bén ngoai va vdi cac tinh
dao cla hoc sinh, phét trién cong trién viéc hoc tap cda minh. nguyén vién dat hiéu qua ra sao
ddng nha trudng va duy tri su bén T nhdm phuc vu céc chuong trinh b8
vitng ctia méi trudng. C6ii. Cac chuang trinh bd trg cla trg?
nha trudng dudc 1én ké hoach Lo .
mot cach cb chl dich nham C6iii. Su chu dong hoc tap cua
hudng tdi viéc gilp hoc sinh hog sinh dugc tan dung ra sao
chirng minh nang luc 1&nh dao, tu nham cai thién cd hdi tiép can,
duy cdng dan toan ciu va trach su hiing thu tham gia cua cac
nhiém d6i vdi su bén vitng cla chuang trinh b6 trd cling nhu
mai trudng. nhiing thach thuc dat ra cho

hoc sinh trong cac chuong
trinh nay?
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CAC CAU HOI QUAN TRONG
S dung cac ciu hoi sau dé thao ludn vé hiéu qua hoat ddng cla nha trudng trong bd tiéu chuin nay. K&t qua thao luén sé& 1a cd s& dé viét ban danh
gia.
1. Hoat déng hoc tap hap dan ra sao va dudc thiét k& phu hdp nhu th& nao nhdm thu hdt va tao ddng luc cho hoc sinh?

2. Hoc sinh c6 thuc su hi€u réng minh hoc la d€ dem nhitng kién thic thu nhan dudgc tai trudng vao cudc séng, vi sic khde thé
chat, tinh than va su phat trién cua ban than vdéi tu cach la nhitng cong dan toan cau?

3. Dinh nghia ctia nha trudng vé hoc tép chét lugng cao dd dugc gido vién hién thuc hdéa nhu thé nao va dudc hoc sinh ndm rd dén dau?

4, Hoc sinh trong trudng gdp phai nhitng thach thirc gi lién quan dén co héi tiép can hoc tdp va nhitng thach thirc d6 cé du dé thiac day
hoc sinh hoc tap tét hon?

5. Gido vién hiéu rd dén dau nang khiéu, xuét than van hda, siic khde thé chét, tinh than va cac thanh tich trudc day cua hoc sinh, tir d6
giup hoc sinh hoc tép tot?

6. Hoc sinh hiéu va trinh bay muc tiéu hoc tdp cia minh ra sao?

7. Cac danh gia va phan hdi dugc hoc sinh, can b nhan vién va phu huynh nhin nhan va hi€u nhu thé nao? DAau I3 nhitng diém manh va dau
la nhitng diém can khac phuc dé cai thién viéc hoc tap?

8. C&ac ngudn tai nguyén s6 va cong nghé hd trg va/hodc thay ddi viéc day va hoc ra sao?
9. Tac ddng clia hoat ddng thuc hanh gidng day dudc dénh gid moét cach cé hé théng nhu thé ndo dé hd trg chat lugng hoc tap?

10. [Chi danh cho tai gidm dinh] Nha trudng can lam gi dé cung ¢ viéc day, hoc va danh gid vugt ra ngoai pham vi quy dinh cuda tiéu chi
banh gid giam dinh? [SU dung cac cau hoi Ky vong tuang lai trong thang danh gid sau day néu phu hgp.]

THANG DANH GIA

St dung cdc tiéu chi trong bang hudng dan sau dé danh gia viéc thuc hién clia nha trudng va xac dinh béng chifng phu hgp vdi céc tiéu chuén & giai
doan thich hgp.
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Giam dinh Quoc té CIS

Tiéu chuén

Panh gia thanh vién

Danh gia tién giam dinh

Danh gia giam dinh

D1. Viéc gidng day cd lién quan
mat thiét vdi dinh nghia cua nha
trudng vé hoc tap chat lugng cao,
cho phép tdt ca hoc sinh cing dugc
tham gia, cung dudgc thir thach,
cung c6 co hoi ti€p can véi chuang
trinh dao tao va thanh céng trong
hoc tap. (COT LOI)

D1i. Hoc sinh cho thdy su tham gia
tich cuc trong hoc tap.

D1ii. Gido vién ndm rd cac chuong
trinh dao tao cua nha trudng va no
luc cdng hién vi su thanh cong cla
hoc sinh.

D1i. Hoc sinh tich cuc hoc tap va
dudgc thir thach trong qua trinh
hoc.

D1ii. Théng qua qua trinh giang
day, gido vién hién thuc héa dinh
nghia cta nha trudng vé hoc tap
chat lugng cao.

D1iii. Gido vién sr dung mot loat

cac phuang phap co tinh phan héa
giup hoc sinh dat dudc thanh cong
du Ia tudi, ndng luc cé khac nhau.

D1iv. Gido vién hiéu rd nhu cau
hoc tap cua hoc sinh, tir d6 giup
hoc sinh phat trién vé mét kién
thirc, x& hdi, cadm xuc va thé chét.

D1i. Hoc sinh biét rd minh hoc gi,
tai sao phai hoc va hoc nhu thé
nao, dong thdi tim dugc cam
hing va gap phai thach thlrc nhat
dinh trong hoc tap.

D1ii. Gido vién hiéu va hién thyc
hoéa dinh nghia cua nha trudng vé
hoc tép chat lugng cao, van dung
cac phuong phap su pham thich
hgp trong qua trinh gidng day.

D1iii. Gido vién dem dén cac ca hoi
hoc tap thu hut tat ca hoc sinh va
dat ra nhiing thach thirc khién cac
em c6 dong luc vuan téi thanh
cong.

D1iv. Chién lugc day va hoc clng
véi méi trudng hoc tap cta nha
trudng dap Ung day dd cac nhu
cau hoc tap va nang khiéu cua hoc
sinh.

D1v. Cac phuong phap thich hgp
dugc trién khai d8i nhdm dap t'ng
nhifng nhu cau ddc biét cla hoc
sinh trong nhitng hoan canh nhat
dinh

D1vi. Cac phuadng tién truyén
thong, ngudn luc va cong nghé
dudc tdn dung nhdm thu hit va
tao thir thach cho hoc sinh, dong
thdi tang cc hai ti€p can va tinh
phan hoba.

D1i. Lam thé& nao dé& nha trudng
dam bao rang dinh nghia vé hoc
tap chat lugng cao la phu hgp vai
Ifa tudi va cac phugng phap su
pham lién tuc phat trién trong
pham vi toan trudng?

D1ii. M(rc do ti€p can cua gido
vién véi cac cd hdi phat trién
chuyén mén, cac ngudn luc cling
nhu su hd trg nhdm mang lai trai
nghiém va moi trudng hoc tap
chéat lugng cao cho hoc sinh la
thé nao?

D1iii. Gido vién c6 thé d&i méi,
sang tao va/hodc diéu chinh cac
phuaong phap su pham ra sao
nham mang lai hiéu qua cho hoc
sinh?

D1iv. Su chu dong trong hoc tap
cua hoc sinh dugdc tan dung ra
sao nham cai thién co hdi ti€p
can, su tham gia va thach thirc
trong hoc tap?




Bo6 Tieu chuan D | Gidng day va danh gié phuc vu hoc tap

Giam dinh Quoc té CIS

Tiéu chuén

Panh gia thanh vién
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D2. Nha trudng co6 cac quy dinh,
quy trinh hiéu qua gitp xac dinh
nhu cau da dang cling nhu stic khoe
thé chét, tinh than cua hoc sinh, k&
ca trong giai doan tuyén sinh lan khi
da nhép hoc, nhdm dam bao rang
moi hoc sinh déu dudc hudng Igi tir
chuang trinh dao tao. (COT LOI)

D2i. Quy dinh tuyén sinh da céng
b3 hoan toan nhat quan vdi cac
tuyén ngoén cta nha trudng, cung
cdp thong tin rd rang cho phu
huynh clda con em dang va sé
theo hoc tai trudng rang suc
khoe thé& chét, tinh than, nhu cau
hoc tép va su thanh thao ctia hoc
sinh chinh la nhitng gi ma chuadng
trinh dao tao dap Ung.

D2ii. Trong qua trinh tuyén sinh,
nha trudng luu trif thong tin ca
nhan vé slic khoe thé chéat, tinh
than, nang luc, su khac biét trong
hoc tap, tai nang va nang khiéu
clia hoc sinh va xem xét liéu nha
trudng va cac chuadng trinh dao tao
tai trudng cé thé dap ng nhu cau
hoc tap cua cac em hay khong.

D2i. Strc khde thé& chét, tinh than
va nhu cau hoc tép cla hoc sinh
theo hoc tai trudng dugc ho trg
day du bdi cac chuong trinh sang
loc rd rang, hiéu qua cung véi cac
hé thdng gidi thiéu.

D2ii. Cac quy trinh danh gia lién
tuc theo ddi nhitng Igi ich ma hoc
sinh thu dugc tir chuong trinh hoc,
va cac quy trinh hiéu qua dugc
trién khai nhdm lién tuc mé réng
muc doé ti€p can chuang trinh dao
tao cla hoc sinh.

D2i. Nha trugng ra soat dinh ky
cac quy dinh, quy trinh tuyén sinh
cling nhu viéc dam bao suc khoe
thé chét, tinh than cho hoc sinh
va ho trg cac em trong hoc tap.
Diéu nay hoan toan nhat quan vdi
cac tuyén ngon cla nha trudéng
va/hodc nhitng thay d8i quan
trong trong nhan kh&u hoc sinh.

D2ii. Nha trugng st dung mét loat
d{r liéu danh gia trong cac danh gia
thudng xuyén vé hiéu qua cla cac
chuadng trinh ho trg hoc tap trong
viéc tang cudng hiéu qua hoc téap,
cling nhu stic khde thé chét, tinh
than cua hoc sinh.

D2i. Lam thé& nao dé& nha trudng
c6 thé& hudng Igi nhigu hon tir viéc
md réng ti€p nhan hoc sinh vdai
nhu cau hoc tap, nhu cau cdm
xUc-xa hoi da dang va/hoac cac
em c6 kha nang dac biét? Diéu
nay cé thé dudc hién thuc hda
b&ng cach nao dé& mang lai lgi ich
cho cong dong, déng thai cai
thién viéc hoc tap cta hoc sinh
noi chung?

D2ii. Lam thé& nao dé& tan dung viéc
tuyén sinh va theo dsi di liéu hoc
sinh nhdm danh gid hiéu qua cla
cac quyét dinh tuyén sinh?

D3. Viéc giang day dua trén mét
loat cac bGi canh van hda va thuc
t& phu hgp nham gilp hoc sinh
hiéu v& y nghfa va muc dich trong
qua trinh trg thanh cac céng dén
toan cau. (COT LOI)

D3i. Gido vién hiéu rd y nghia cua
viéc dé cap dén khai niém cbéng déan
toan cau va hoc tap lién van hoa
trong cac tuyén ngén clia nha
trudng va dam bao rang kién thirc
va sy ton trong danh cho nudc ban
dia cling nhu nhitng nén van hda
khac dugc dua vao qua trinh day va
hoc.

D3i. Gido vién hiéu rd dinh nghia
riéng cda nha trudng vé cong dan
toan cdu va s dung ndé nham
mang lai cac cc héi phu hgp vdi lra
tudi cho hoc sinh, qua dé gilp cac
em trai nghiém va hoc héi tir nhiéu
b&i cdnh va nén van hda khac
nhau.

D3ii. Hoc sinh c6 thé dua ra vi du
vé viéc hoc tap lién van hda cla
minh.

D3iii. Nha trudng tim cach do ludng
va danh gia su phat trién tu duy
toan cau va hoc tap lién van héa
cta hoc sinh.

D3i. Hoc sinh thé& hién kién thirc
hi€u biét, ky ndng va thién hudng
clia minh nhu 14 bang chiing cua tu
duy c6ng dan toan cau va hoc tap
lién van hoa.

D3ii. Hoc sinh hiéu rd tam quan
trong cua tu duy céng dan toan
cau doi vai viéc hoc tap clia minh
trong hién tai va tuong lai cling
nhu nhitng tac dong clia né dén
thé gigi bén ngoai.

D3iii. Nha trudng cho thdy minh
coi trong, do ludng va danh gia sy
phat trién cta hoc sinh ra sao
trong qua trinh hudng téi tu duy
cong dan toan cau va hoc tap lién
van hoa.

D3i. Viéc I1én ké hoach bai giang
cUa tat ca gido vién thic ddy hiéu
qua ra sao cac két qua hoc tap cua
hoc sinh lién quan tdi bGi canh van
hoéa clia nha truéng, xuat than van
hda cua chinh hoc sinh ciling nhu
cac van dé dia phudng va toan
cau?

D3ii. Nha trudng dat hiéu qua ra
sao trong viéc danh gia tac dong
cua viéc day va hoc lién quan dén
cong dan toan cau va hoc tap lién
van hoa cling nhu trong viéc huy
dong su tham gia cta hoc sinh va
phu huynh vao qua trinh nay?

D3iii. Nha trudng truyén dat tdi
hoc sinh, phu huynh/ngudi giam
ho va cac bén lién quan khac nhu
thé nao vé gia tri cla tu duy cong
dan toan cau va hoc tap lién van
hoéa?
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D4. Hoc sinh gap kho khan trong
viéc ti€p can chuong trinh dao tao
dugc ho trg bdi cac can b chuyén
mdn dé loai bo rao can trong qua
trinh hoc tap. Hoc sinh c6 nang luc
vugt troi so véi cac yéu cau cla
chuang trinh dao tao dugc tha
thach dé& hoc tét hon, gép phan vao
qua trinh khong nguring cai thién
chét lugng hoc cho tdt ca hoc sinh.

D4i. Nha trudng da hodc dang
phat trién cong cu gilp xac dinh
nhu cau hoc tap cua tat ca hoc
sinh.

D4ii. Cac trai nghiém hoc tap trén
I6p dap ¢ng nhu cau hoc tap cg ban
culia tdt ca hoc sinh, bao géom ca
nhitng em gap kho khan trong viéc
ti€p can chuadng trinh dao tao lan
nhitng em cé nang luc vugt trdi so
v@i cac yéu cau cua chuang trinh.

D4iii. Nha truéng da hoac dang
phat trién cong cu hudng hoc sinh
tdi cac can bo ho trg va/hodc can
b6 phu trach chuang trinh mé rong,
cling nhu cac cd quan chuyén biét
theo yéu cau.

D4i. S6 lugng, trinh d6 va kinh
nghiém cuta can bd ho trg cling nhu
cac can bo phu trach chuang trinh
ma& réng phu hgp véi s6 lugng va
nhu cau cta hoc sinh.

D4ii. Nha trudng c6 déi ngti gido
vién dudc dao tao chuyén biét va
cac chudng trinh dugc xay dung ro
rang nhadm phuc vu cac nhu ciu ho
trg hodc md réng chuaong trinh cla
hoc sinh.

D4iii. Nha trudng da xay dung cac
ma&i quan hé hgp tac va coi cac
nguodn luc cdng dong la moét phan
cla qua trinh lién tuc phat trién viéc
hoc tép va tédng cudng su tham gia
cua tat ca hoc sinh.

D4i. Su khac biét va da dang cla
hoc sinh trong cing mot I8p hoc
dudc coi trong. Moi hoc sinh déu
dugc thir thach phu hgp bdi nhitng
ndi dung trong chuong trinh hoc
va cac trai nghiém hoc tap.

D4ii. Tat ca gido vién déu tham
gia vao viéc phat trién chuyén
mén, nhadm ndm rd cac phuong
phap dé& dap (rng nhu cau cling
nhu muc tiéu hoc tap cta hoc
sinh.

D4iii. Nha trudng tan dung hiéu qua
cac nguodn luc cong déng nham lién
tuc phat trién viéc hoc tap va téng
cudng su tham gia cla tat ca hoc
sinh.

D4iv. Can bd nhan vién dugc tap
hudn cach s dung cac trang thiét
bi gilip tat ca hoc sinh déu c6 ca
hoi hoa nhap va ti€p can trong hoc
tap.

D4v. Nha trudng sir dung dir liéu
danh gia trong cac danh gia thuBng
xuyén vé hiéu qua cua cong tac ho
trg va mad rong chuong trinh cho
hoc sinh.

D4i. Cong bé trg va ma rong
chuong trinh cho hoc sinh dugc
thic ddy ra sao bai van hda cong
tac, tén trong lan nhau, ho trg va
giai quyét van dé cla toan thé
cong dong nha trudng?

D4ii. Hiéu qua ma nha trudng dat
dudc trong viéc phat trién va tich
hop céc céach ti€p can d6i mdi,
chuong trinh dao tao mang tinh
thich ’ng cao, viéc lap ké hoach
va diéu dong nhan su linh hoat
nham mang lai trai nghiém hoc
tap sang tao va thur thach cho tat
ca hoc sinh?

D4iii. Nha trudng phéi hgp vdi cac
trudng khac va vdéi cac té chic ra
sao nham chia sé kinh nghiém
chuyén mén, qua dé t6i da hda va
tang cudng viéc hoc tap cho tat ca
hoc sinh?

D4iv. Nha trudng phén tich di liéu
dinh lugng va dinh tinh ra sao
nham nang cao chét lugng cua
cdng tac bd trg va mé rdng chucsng
trinh cho hoc sinh?

D4v. Viéc tich hgp nghién cliu vao

cdng tac bd trg va mé rdng chucng
trinh cho hoc sinh dat hiéu qua ra

sao?
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D5. Hoc sinh ¢6 nhu cau hb trg vé
ngon ngif hudng dan nhan dugc sy
gilp dG tir cac can bd chuyén mon
nham dam bao rang cac em dugc
ti€p can vdi chuadng trinh dao tao
va co su ti€n bo.

D5i. Nha trudng c6 do6i ngii cac
can bd chuyén mén d&€ hudng dan
day da cho nhitng hoc sinh chua
hiéu rd hudng dan do cé khé khin
vé mat ngén ngir.

D5i. SG lugng, trinh d6 va kinh
nghiém cua can bd giang day phu
hgp véi s6 lugng hoc sinh c6 nhu
cau phét trién ngdn ngd.

D5ii. Nha trudng c6 cac chuong
trinh pha hgp, r6 rang danh cho
nhitng hoc sinh chua hiéu rd céc
hudng dan do gap khoé khan vé mat
ngon ngdr.

D5iii. Nha trudng s dung dir liéu
danh gia nhu mot phan cua cac
danh gia thudng xuyén vé hiéu qua
cla céc chuang trinh phat trién
ngon ngdr.

D5iv. Nha trudng phdi hgp vai
phu huynh nh&m hd trg phat trién
mot cach tét nhat ngon ngilr cho
tré, bao gom ca ti€éng me dé.

D5i. Cac chién lugc va ngudn luc
giang day dudc trién khai gitp
tang cudng kha nang ti€p can
trong hoc tap va thur thach cho tat
ca nhitng hoc sinh chua hiéu r8
hudng dan do gap kho khan vé
ngon ngd.

D5ii. Phat trién ngdn ngi 1a mét
phén thiét yéu trong chuadng trinh
gidng day cla nha truéng. Can bd
nhan vién cung phdi hgp véi nhau
va vGi hoc sinh, phu huynh nhdm
t6i uu hda viéc hoc ngon ngir.

D5iii. Cac phuong phap su pham
hd trg nhu cau ca nhan cla ngudi
hoc ngén ngfr.

D5iv. T4t ca can bd nhéan vién da
dudc dao tao co trach nhiém hd
trg nhu cau hoc ngén ngit ctia hoc
sinh.

Giam dinh Quoc té CIS

D5i. DGi tugng hoc sinh rat da
dang, vay cach tiép can cta nha
trudng doi vdi viéc hoc ngon nglr
clia cac nhom hoc sinh khac tiéng
me dé dat hiéu qua ra sao?

D5ii. Nha trudng Ung dung hiéu
qua ra sao két qua nghién clru vé
viéc hoc ngdn nglr nhdm phuc vu
cac d6i tugng hoc sinh khac tiéng
me dé?

D5iii. Hiéu qua ma nha trudng dat
dugc trong viéc tim hi€u méi lién
két gilra ngoén ngilr véi hoc tap va
coi d6 la cong cu giup xay dung cac
phudng phap su pham mang tinh
hé théng cling nhu trong viéc xac
dinh tac déng cua cac phudng phap
nay?

D6. MOt loat cac ngudn tai nguyén,
phuong tién truyén théng va cong
nghé phu hgp dudc tan dung hiéu
qua dé nang cao chéat lugng hoc
tap ctia hoc sinh va hd trg su phat
trién k¥ ndng, ndng khiéu cua cac
em nham phuc vu cho cudc séng
hién tai va tuong lai.

D6i. Nha trudng cho phép tiép can
t8i mot loat cac phuadng tién truyén
thong, tai nguyén gido duc va cong
nghé chat lugng cao, déng thai ho
trg gido vién trong viéc st dung
cac ngudn tai nguyén nay sao cho
hiéu qua d& md réng cg hoi hoc tap
cho hoc sinh.

D6ii. Gido vién dem dén cho hoc
sinh cc hoi ti€p thu ky nang trong
viéc ti€p can va danh gia thong tin
tur cdc ngudn tai liéu in an va cac
phugng tién truyén thong, bén
canh nhitng k¥ nang vé (rng dung
CNTT.

D6i. Viéc s dung cac phuong tién
truyén théng, nguon tai nguyén va
cong nghé dugc 1én ké hoach va

néu ro trong chuadng trinh dao tao.

D6ii. Nha trudng st dung cac tiéu
chi @& danh gia hiéu qua st dung
cac phuang tién truyén thong, tai
nguyén va céng nghé cua gido
vién va hoc sinh.

D6i. Nha trudng co cach tiép can
chién lugc, ré rang dGi vdi viéc tiép
thu va sir dung cac phuadng tién
truyén théng, tai nguyén va cong
nghé phuc vu muc dich gido duc.

D6ii. Viéc s dung cac phuong tién
truyén théng, tai nguyén va cong
nghé dudc tich hgp vao qua trinh
giang day va danh gid nham cai
thién va mad réng viéc hoc tap cho
hoc sinh.

D6i. Cac phuadng tién truyén thong,
tai nguyén va céng nghé dugc tich
hgp nhu thé nao vao qua trinh
giang day va danh gid nham thdc
day tu duy phan bién va sang tao?

D6ii. Nha trudng lam thé& nao dé
d8y manh viéc st dung cac
phuaong tién truyén thong va
cdng nghé thdng tin nhdm téng
cudng su phdi hgp gitta hoc sinh
trong trudng vdéi hoc sinh tir
nhifng noi khac?

D6iii. Viéc sir dung cac phuong
tién truyén thong, tai nguyén va
cong nghé cé tac dong nhu thé
nao tdi stic khoe thé chét va tinh
than cua hoc sinh?
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D7. Viéc danh gia bao gom nhiéu
phudng phap khac nhau, phuc vu
nhu cau hoc tap da dang cua hoc
sinh va dua trén cac tiéu chi ro
rang. Céng tac nay dugc theo doi,
danh gia va thuc hién bdi cac gido
vién nham cai thién két qua hoc
tap va cac phudng phap su pham.

D7i. Gido vién sir dung nhiéu chién
luge danh gia nham xac nhén va
danh gia viéc hoc tap cua hoc sinh.

D7i. Pham vi va tuyén bé vé hoc
tap dua trén danh gia da thdng
nhadt bao gbm mot loat cac chién
luge va dugc hiéu rd cling nhu
trién khai réng rai.

D7ii. K&t qua danh gia dudc phéan
tich, tir d6 cé thé hiéu va dua ra
phan hoi vé viéc hoc tap clta hoc
sinh.

D7iii. Cac chién lugc danh gia cé
sy tham gia cla hoc sinh trong
cOng tac ty danh gia va dua ra
phan hoi.

D7i. Quy dinh danh gia hoan toan
phu hgp véi cac tuyén ngodn cua
nha trudng, bao gém nhiéu
phudng phap danh gia khac nhau
va dudc trién khai nhat quan.

D7ii. Cac tiéu chi danh gia rd rang;
hoc sinh chu dong tim ra mai lién
quan gilfa cac tiéu chi va gilra hoat
ddng hoc tap hién tai vdi cac budc
phét trién tiép theo.

D7iii. C6 su phan hoéa ré rang
trong cac chién lugc giang day va
danh gia, dam bao rang ndng
khiéu cla tirng ca nhan hoc sinh
dugc bdi dudng.

D7iv. D liéu danh gia dugc sur
dung nham cai thién sirc khoe thé
chdt va tinh théan, phuong phap su
pham va két qua hoc tap.

Giam dinh Quoc té CIS

D7i. O méc d6 nao hoc sinh tham
gia vao qua trinh tu danh gia suc
khée thé chat va tinh than cling
nhu su tién bd clia ban than va qua
trinh tu bdo cao? Hoc sinh trinh
bay két qua ty danh gia véi ngudi
khac ra sao?

D7ii. Lam thé& nao dé& hoc sinh sur
dung cac phan hoéi danh gia moét
cach hiéu qua hon?

D7iii. Tinh nhdt quan va hiéu qua
ma giao vién dat dudc trong viéc
xdy dung cac cong cu va chién
luge danh gia thuc té cho hoc sinh
bt k& Ira tudi va ndng luc?

D7iv. Viéc danh gia dugc tan dung
ra sao nham thlc day su phat
trién cac ky ndng séng cua hoc
sinh?

D7v. Gido vién phan tich dif liéu
danh gid va st dung né ra sao dé
ho trg tét nhat cho viéc hoc tap
cla tirng ca nhan hoc sinh? Tac
dong cla diéu nay déi vdi viéc hoc
tap cua hoc sinh dugc nha trudng
xac dinh hiéu qua dén dau?
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D8. Dit liéu thanh tich cua hoc
sinh dugc t8ng hgp va sén sang
dé€ hoc sinh, phu huynh va céc
bén lién quan khac truy cap. DI
liéu nay dudc sr dung co6 hé
théng, trong pham vi toan trudng
nham theo ddi, ddnh gia tié€n bd
cua hoc sinh va cho thay nhiing
cai tién trong day va hoc.

D8i. Bao cdo tién bd dinh ky theo
dbi stic khoe thé chat va tinh than
cling nhu thanh tich ciia moi hoc

sinh.

D8i. Ban danh gia va theo doi hoc
sinh hoan toan nhéat quan vdi cac
muc tiéu hoc tap ro rang lién quan
dén chuang trinh dao tao.

D8ii. Ban danh gia va theo d&i hoc
sinh dugc st dung nham xac dinh
thanh tich va nhitng khoang cach
vé stic khoe thé chat va tinh than
clia hoc sinh, viéc hoc tap clua hoc
sinh, dong thai theo d&i su cai thién
va danh gid su phat trién cua tiing
ca nhan theo thdi gian.

D8iii. Nha trudng cung cdp cho phu
huynh/ngudi giam hé mét cach kip
thdi cac thong tin y nghia lién quan
t8i siic khoe thé chéat va tinh than
cling thanh tich ctia con em ho.

D8i. Nha trudng xay dung mot
phudng phap mang tinh hé théng,
dugc trién khai trong pham vi toan
trudng nham phuc vu viéc thu
thap va phan tich dit liéu danh gia
hoc sinh.

D8ii. D{f liéu danh gid dugc s
dung mot cach hé thdéng, trong
pham vi toan trudng nham tac
dong va lién tuc cai thién thanh
tich ctia hoc sinh cling nhu cac
phuaong phap su pham.

D8iii. Viéc phan tich dif liéu danh
gid dua ra nhiftng uu tién phat
trién vé chuyén moén.

D8iv. Dt liéu danh gia tur bén
ngoai va/hodc két qua kiém tra
tiéu chuén dudc sir dung d& danh
gia viéc hoc tap cta hoc sinh va
so sanh vdi cac trudng tuong tu.

D8i. O mUrc d6 nao nha trudng
danh sy uvu tién déi vdi viéc phat
trién chuyén mén, dac biét la
viéc xay dung ky nang danh gia
va theo doi hoc sinh cla gido
vién va lanh dao nha trudng?

D8ii. Nha trudng phén tich ra sao
tac dong cla viéc phat trién
chuyén mén va nhitng thay déi vé
phuaong phap su pham va/hoac surc
khée thé chat va tinh than, viéc
hoc tép cua hoc sinh xudt phat t&r
viéc phat trién chuyén mén dé?

D8iii. Hoc sinh tham gia hiéu qua
nhu thé nao trong cong tac danh
gia, thu thap va bao cao vé sic
khée tinh than va thé chat, viéc
hoc tép bdng nhitng phuong phap
gitp hoc sinh dat muc tiéu cho
riéng minh trong cac budc phat
trién ti€p theo?

D8iv. Nha trudng tan dung hoc sinh
cli ra sao khi xac dinh hiéu qua cua
chuadng trinh dao tao va phuong
phap su pham dugc trién khai tai
trudng?
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CAC CAU HOI QUAN TRONG

S dung cac ciu hoi sau dé thao ludn vé hiéu qua hoat ddng cla nha trudng trong bd tiéu chuin nay. K&t qua thao luén sé& 1a cd s& dé viét ban danh

gia.

Cong ddng nha trudng cé thuc su hiéu rang sic khoe thé chat va tinh than cla hoc sinh chinh 1a nén tang cua hoc tap chét lugng cao hay
khong? Diéu nay dudc phadn anh nhu thé nao trong thuc té?

Lam thé& nao dé& nha trudng gidm sat va danh gid dugc su an toan c)ﬁng nhu sic khoe thé ghé’t va tinh than cla hoc sinh moét cach c6 hé
thong? Qua trinh giam sat va danh gia nay dudc tan dung ra sao dé cai thién sic khoe thé chat va tinh than cing chat lugng hoc tap cua hoc
sinh?

Hiéu qua ma nha trudng dat dudc trong cdng tac bao vé va gilt an toan cho hoc sinh khdi nhitng rdi ro nhdm dam bao sic khée thé chat va
tinh than cho cac con?

Lam thé& nao dé& nha trudng tao ra mdt bau khéng khi tin tudng ma & dé hoc sinh va céc thanh vién khac cla cdng d?)ng nha trudng cé thé
thoai mai chia sé nhitng lo ngai vé van dé an toan va cé nhitng hanh dong hudng téi muc tiéu cai thién sic khoe thé chat va tinh than?
Nhirng bién phap nao d& dudc dua ra nham lang nghe va phan héi nhiing lo ngai 8y mot cach té& nhi, phu hgp va hiéu qua?

Hoc sinh dugc trang bi ra sao cho nhiing lura chon sau trung hoc, dac biét la cho budc dudng tu 1ap trong tuong lai?

[Chi danh cho tai gidm dinh] Nha trudng can lam gi dé€ tdng cudng stic khde thé chét va tinh than cua hoc sinh vugt ra ngoai pham vi

quy dinh cda tiéu chi Banh gia gidam dinh? [S{ dung cac cau hoi Ky vong tuong lai trong thang danh gia dudi day néu phu hgp.]

THANG DANH GIA

S dung céc tiéu chi trong thang danh gid sau d€ danh gid viéc thuc hién cua nha trudng va xac dinh bang chirng phu hgp vdi cac tiéu chudn & giai
doan thich hgp.
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E1l. MGi trudng hoc tap phai la moi
trudng cdi md, céng béng, tin
tudng va tén trong lan nhau, tir
do ho trg viéc hoc tap lién quan
dén surc khoe thé chat va tinh
than cda hoc sinh. Nha trudng
I&ng nghe quan diém cua hoc sinh
va boi dudng su chd dong trong
hoc tap, long nhéan ai, nang luc
cham séc, bao vé méi trudng va
phdm chét 1&nh dao cla céc em.
(COT LOI)

Eli. Van hda nha trudng thic
ddy su ci md, céng béng, tin
tudng va toén trong lan nhau.

ELii. Nha trudng tao cg hgi dé hoc
sinh bay t6 quan diém ca nhan va
phat trién nang luc lanh dao.

Eli. Nha trudng thuc ddy viéc xay
dung mét méi trudng tich cuc, ho
trg, nhay cadm van hoa vi sirc khoe
thé chat va tinh than cling chét
lugng hoc tép vdi cac ky vong phu
hgp vé hanh vi i'hg xtr clia hoc sinh
va can bd nhan vién, tao cd hdi dé
hoc sinh chia sé nhiing lo ngai, bay
té quan diém ca nhan va tac dong
dén cac quyét dinh.

Elii. Su cOng tac, sé chia trach
nhiém va hgp tac véi cac t8 chiic
ngoai nha trudng giup tdng cudng
stic khoe thé chéat va tinh than cla
hoc sinh va bdi dap long nhan ai,
nang luc cham séc, bao vé moi
trudng va phdm chét I&nh dao cla
cac em.

Eli. Nha trudng thuc ddy cac méi
quan hé gilra hoc sinh, kha nang
I&@nh dao va khuyén khich hoc sinh
néu Ién ti€ng noi cla minh tir
nhitng quan diém van héa khac
nhau. Nha trudng cé cac kénh
chinh théng, phi chinh thdng va
bdo mat, qua d6 hoc sinh c6 thé
gui phan hoi vé sirc khde thé chat
va tinh than, viéc hoc tap cta minh
va gop phan xay dung cac quy
dinh, quy trinh trong pham vi toan
nha trudng.

Elii. Hoc d& phuc vu, chdm séc va
bao vé moi trudng va phdi hgp
cong dong giup hoc sinh néu Ién
ti€ng ndi ctia minh va nudi dudng
Iong nhan ai cling nhu nang luc
l1&nh dao clia cac em.

Giam dinh Quoc té CIS

Eli. Nha trudng cé thudng xuyén
ti€n hanh nghién clru, xac dinh va
trién khai cac thuc hanh cai tién
nhdm tang cudng siic khde thé chét
va tinh than cta hoc sinh hay
khong?

E1lii. Viéc danh gia cac gia tri va
thai dé hinh thanh théng qua hoc
dé phuc vu, 1anh dao, chdm séc
va bao vé mdi trudng cung cac
hoat dong lién quan dén cong
dong dugc nha trudng thuc hién
nhu thé nao?

Eliii. Tac ddng cua hoc dé phuc vu,
l1&nh dao, cham séc & bao vé moi
trudng va cac hoat dong lién quan
dén cong dong dugc nha trudng
ndm rd ¢ mdc dd nao?
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E2. Nha trudng xay dung cac quy
dinh, quy trinh r6 rang va hiéu qua
lién quan dén bao vé an toan tré
em nhdm bao vé va tang cudng
sUc khoe thé chéat va tinh than cla
tat ca hoc sinh. Cac quy dinh nay
rang budc cach thirc nha trudng
giai quyét cac van dé sau: tuyén
dung an toan han; quy tac &ng xur
cua can bd nhan vién; cach hanh
x(r ctia hoc sinh; bao cao, quan ly
va ghi lai nhitng lo ngai vé an toan
tré em va cac cado budc lam dung;
vai tro va trach nhiém cla nhan
vién, can bd ldnh dao va quan ly
trong viéc kiém soat va giam sat
an toan; dao tao can bg, gido duc
hoc sinh va su tham gia cta phu
huynh; qudy réi va lam dung doéng
trang Ia (bao gom nhung khong
gidi han bdi bat nat va qudy réi
tinh duc); an toan trén mang; an
ninh, sifc khde va an toan. Cac tiéu
chuén nay thdm chi con cao hon |
cac quy dinh cua dia phugng. (COT
LOI)

E2i. Nha trudng c6 cac quy dinh,
quy trinh rd rang d€ dam bao an
toan, bao vé va tang cudng sirc
khoe thé& chat va tinh than cda hoc
sinh (xem danh sach cac linh vuc
can dugc dé cap trong cot Tiéu
chuén).

E2ii. Can bd 1&dnh dao va gido vién
thé hién trach nhiém chung trong

nhéan thic, phong nglra va déi pho
V@i tat ca cac van dé dudc dé cap

trong tiéu chuén.

E2i. Nha trudng trién khai cac quy
dinh, quy trinh phii hgp d& dam
bado an toan, bao vé va tang cudng
strc khoe thé chat va tinh than cla
hoc sinh (xem danh sach cac linh
vuc can dugc dé cap trong cét Tiéu
chuén).

E2ii. Cac quy dinh, quy trinh bao
gom: mo ta cach thic nha trudng
khuyén khich hoc sinh, can b6
nhan vién va phu huynh chia sé lo
ngai vé cac van dé an ninh, an
toan va suic khoe; cd cdu té chirc
va phan quyén dugc théng tin ré
rang tdi hoc sinh, can b6é nhan vién
va phu huynh cung vdi cach thic
bdo cdo van dé Ién cép cao hon
néu can thiét; va cach nha trudng
déi pho véi nhitng lo ngai va céo
budc khi ching dudc néu ra.

E2iii. Nha trudng cé trach nhiém
Ianh dao va quan ly r6 rang d6i véi
stic khoe thé chét va tinh than cling
nhu su an toan cla tré; ndm rd cac
ky vong cling nhu yéu cau vé mat
phap ly, dao dlc va van hda lién
quan dén lam dung tré em & quéc
gia sG tai.

E2iv. Nha trudng xay dung va ap
dung mot dinh nghia phu hgp vé
lam dung tré em, bao gém ca lam
dung thé xac, tinh than va tinh
duc (va boc 16t tinh duc), thG o
vdi lam dung tré em, boc 16t tinh
duc vi muc dich thuong mai, dong
thdi chi ra nhitng hoan canh ma
hoc sinh c6 thé& bi lam dung, ngay
ca khi & nha, & trudng, trén
mang, hay khi & cung ban be
dong trang I’a.

E2v. Nha trudng t6 chlc chuong
trinh tédp huan chuyén nghiép
thudng nién vé an toan tré em cho
gido vién va can bd nhan vién (bao
gbm ca cac can bd khdong tham gia
giang day).

E2i. Cac quy dinh, quy trinh lién
quan dén sic khoe thé chat va
tinh than cda hoc sinh (xem danh
sach cac linh vuc can dugc dé
cép trong cot Tiéu chudn) dugc
thuc hién hiéu qua va ndm rd bdi
tat ca cac bén lién quan, thdm
chi con cao han cac quy dinh cua
dia phuong.

E2ii. Cac quy dinh, quy trinh lién
quan dén slc khoe thé chat va
tinh than cda hoc sinh hoan toan
phu hgp va c6 nhiéu diém trung
khdp véi cac quy dinh chung cla
nha trudng nhu cac quy dinh vé
bao mat dir liéu va quyén riéng
tu, quy dinh ky luat va té giac,
chinh sach sir dung chdp nhéan
dudc.

E2iii. Nha trudng theo ddi HOAC
danh gia mai lo clia cac ca nhan
hoc sinh hodc ctia nhém hoc sinh
va cung cap cho cac em va phu
huynh cta cac em nhitng ho trg
vé mat xa ho6i, cdm xic va hoc
tap.

E2iv. Cac quy dinh, quy trinh vé
an toan, stc khoe thé chat va
tinh than cda hoc sinh dugc giam
sat, danh gia va ra soat thudng
xuyén (thudng nién ddi vai an
toan tré em), trong d6 nhu cau
cla tat ca hoc sinh déu dudc luu
tédm, bén canh nhirng rdi ro cu
th& ma cac em phai d&i mat.

E2v. Nha trudng cé nhitng budc
chué&n bj cho cdo budc lam dung
budc t6i can bo nhan vién hoac
ngudi Idn trong nha trudéng va co
cach xt ly tinh huéng tuan theo
ding bd quy tdc dudc qudc té cdng
nhan.

E2vi. Nha trudng xdy dung mai
quan hé y nghia va hiéu qua vdi cac
cG quan thuc thi luat va bao vé tré
em cling nhu nhiéu t8 chirc khac dé
nhan dudc nhitng IGi khuyén va ho
trg phlu hop, bén canh su phat trién
chuyén mdn vé stic khde thé chit
va tinh than cling nhu sy an toan
cua tré em.

E2i. Hiéu qua ma nha trudng dat
dugc trong viéc theo doi cac méi
lo ngai va xu hudng lién quan téi
stc khoe thé chét va tinh than
dién ra trong trudng? Lam thé
nao dé cai thién viéc hoc tap cla
ca nhan hoac nhom cac hoc sinh
c6 nhu ciu vé stc khoe thé chat
va tinh than cu thé?

E2ii. Nha trudng can lam gi d& giam
thi€u nhirng rui ro vé an toan tré
em?

E2iii. Hiéu qua ma nha trudng dat
dudc trong céng tac nghién clu,
diéu tra va thuc hién nhiém vu
cling nhu cac quy dinh phap ly
lién quan dén an toan tré em, cac
thuc hanh nhu phéi hgp véi
nguon lyc cong dong tai dia
phuang, trén cd sd phu hgp véi
bGi canh van hoéa cla nha trudng
va moi truéng qudc gia?

E2iv. LAm thé& nao dé& nha trudng
thanh lap mot doi bao vé tré em
dua vao céng dong vdi cac dich
vu y t&, phap ly, x& hdi va tu van
va su ho trg tir cac cg quan thuc
thi phap luat nhdm gidp nha
trudng phat trién cac chucng
trinh va quy ché&, dong thdi dong
vai tro la nguon luc ctia nha
trudng khi x&r ly cac cdo budc lam
dung cu thé?
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E2vii. Viéc luu trit ho sa lién quan
dén hanh vi va sirc khde thé chat
va tinh than cla hoc sinh cho phép
nha trudng xac dinh cac mai lo ngai
ngay tir giai doan khdi phat. Bao
cdo cla nha trudng vé céc trudng
hgp lam dung du la tinh nghi hay
da bi phat giac hay vé bat ky hanh
vi ndo khac déu dudc Iuu lai c&n
than, bat k& k&t qua ra sao.

E3. Nha truéng ddm bao cung
cdp dich vu cham soéc sirc khoe,
duy tri méi quan hé lanh manh va
gido duc vé suc khoe thé chat va
tinh than. Céc tiéu chudn nay
tham chi con cao hon céc quy
dinh cta dia phuong. (COT LOI)

E3i. Nha trudng luu trit cac ho so
sirc khde va dam bao rang dich vu
y t&€ ma minh cung cép phu hgp
véi cac quy dinh cta dia phuong,
V@i su ho trg cla cac can b6 da
qua dao tao hodc cac nhan vién y
té€ co trinh d6, gilp nang cao suc
khoe cho hoc sinh va dam bao an
toan cho cac em khi & trudng.

E3ii. Nha trudng co6 cac chuong
trinh va dich vu khuyén khich viéc
thuc hanh 16i séng lanh manh.

E3i. Nha trudng dam bao sirc
khoe thé& ch&t va tinh than cho
hoc sinh trén cg sé phéi hgp dich
vu y t& cla nha trudng véi cac
dich vu san cé trong cong dong.

E3ii. Nha trudng khuyén khich
viéc thuc hanh 16i s6ng lanh
manh théng qua chuadng trinh
dao tao phat trién lién tuc va da
dang cac dich vu y té.

E3i. Nha trudng thic ddy nhan
thirc vé cong dong trudng hoc va
hiéu biét vé cac dich vu chdm séc
strc khoe thé& chat va tinh than tai
dia phudng, cac yéu cau vé sirc
khoe tai dia phuong cung nhiing
méi lo ngai tiém &n vé slc khoe.

E3ii. Nha trudng c6 cac chuong
trinh hoc tap dugc xay dung tuan
tu lién quan tai sic khoe thé
chdt-tinh than va bao vé tré em,
bao gom cac khia canh nhu dinh
duGng, an toan ca nhan, cham
soc ban théan, an toan trén mang,
sy cho phép va hanh vi phu hgp
cho ma&i quan hé lanh manh.

E3iii. Nha trudng thudng xuyén
trién khai chuang trinh gido duc
cho phu huynh nhdm dam béo strc
khoe thé chat va tinh than cla hoc
sinh.

E3i. & m{c dd ndo nha trudng
Gng hé viéc hiéu va déi phé véi
nhitng rui ro tiém &n vé sic khoe
tai cOng dong trudng hoc va
trong cong déng ndi chung?

E3ii. Hiéu qua ma nha trudng dat
dugc trong viéc nang cao kién thic
cho hoc sinh va gia dinh cac em
V@i su hd trg clia cac chuyén gia 'y
té tai trudng va/hodc trong cong
doéng?
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E4. Sic khde, an toan va an ninh
cua hoc sinh va can b6 nhan vién
khi hoat déng bén ngoai nha
trudng dugc dam bao ho trg thong
qua cac quy dinh, quy trinh r&
rang va hiéu qua, bao gobm ca
danh gid va giam thiéu rui ro.

E4i. Nha truéng dam bao
rédng cac hoat ddng hoc tap
ngoai cd sd cling nhu trong
cong dong dudgc |1én ké
hoach ky IuBng.

E4ii. Nha trudng xay dung
cac quy dinh, quy trinh bang
van ban, bao gébm ca danh
gid rdi ro, nhdm giam thiéu
cac rui ro lién quan dén an
ninh, an toan va sic khoe
cua hoc sinh cling nhu ngudi
I1&n di kém trong céc chuyén
tham quan da ngoai va cac
hoat déng ngoai cd sd.

E4i. Nha trudng dam bao réng cac
chuyén tham quan da ngoai va cac
hoat déng ngoai cd sd déu c6 muc
dich ro rang, dugc Ién ké hoach k¥
luGng va thuc hién hiéu qua, dong
thai trang bi cho hoc sinh nhirng
ki€n thlrc phu hgp vé sirc khde va
an toan.

E4ii. Quy trinh danh gia rui ro dugc
xdy dung sao cho phu hgp véi cac
chuyén tham quan da ngoai va cac
hoat déng tai dia phuong, trong
khu vuc va & nudc ngoai, va dugc
thong tin tGi tat ca cac doi tac cong
dong co lién quan trudc khi phé
duyét.

E4i. Nha trudng bao cao, Iuu trir
va ra soat cac cao budc lam
dung va tai nan, dong thdi tim
giadi phap mang tinh hé théng
nham giam thiéu rui ro trong cac
chuyén tham quan da ngoai va
cac hoat dong.

E4ii. Nha trudng phdi hgp vdi cac
cG quan hoac cac chuyén gia vé an
toan nhdm thudng xuyén danh gia
va cai tién cac quy trinh lién quan
dén rui ro tir bén ngoai, dap Ung
nhirng diéu kién va hoan canh lién
tuc thay déi.

E4iii. Cac quy trinh lién quan dén
rdi ro t&r bén ngoai dudc chia sé vdi
cac ddi tac cébng ddng, chdng han
nhu cac hiép hoi thé thao hodc
mang ludi cd lién quan, nham dam
bao tinh nhat quan cla cac quy
trinh khi hoc sinh ra khéi khuén
vién nha trudng.

E4i. LAm thé& nao @& nha trudng
nghién clru, xac dinh va trién khai
cac thuc hanh cai ti€n vé bao vé
tré em va kiém soéat rdi ro khi t6
chilrc cac hoat déng ngoai cd sg?

E4ii. LAm thé& nao dé& hoc sinh tich
cuc tim hi€u vé céc rdi ro va cach
giam thiéu rui ro tir bén ngoai, qua
d6 cb thé bao vé chinh ban than
minh?

E5. Nha trudng tich cuc hd trd hoc
sinh va gia dinh cua cac em khi vao
hoc va théi hoc tai trudng cling nhu
khi chuyén tiép tir bd phan nay
sang b phan khac thong qua
nhirng théng tin, chuang trinh, tu
vén va IGi khuyén phu hgp, cling
V@i su phdi hgp tlr cac cg quan dia
phuadng va chuyén gia bén ngoai
khi can thiét.

E5i. Nha trudng cung cép cho
hoc sinh va gia dinh ctia cac em
nhifng thong tin va hudng dan
can thiét trong qua trinh chuyén
tiép.

E5i. Nha truéng mang dén cho hoc
sinh nhirng cc hoi gido duc phu
hgp va hiéu qua khi chuyén tiép
gilta cac b6 phan va chuong trinh
hoc nh&m gidm thiéu lo ngai va
tang cudng tinh lién tuc trong hoc
tap.

E5ii. Nha trudng cung cdp dinh
hudng cho hoc sinh va gia dinh cla
cac em mdi nhap hoc ciing nhu hd
trg cac trudng hgp thoi hoc tai
trudng.

ES5i. Can b6 nhan vién thubc cac
b6 phan khac nhau clia nha trudng
ludn phé&i hdp xay dung, trién khai
va danh gia cac hoat dong,
chuong trinh chuyén tiép danh cho
hoc sinh va gia dinh cac em nham
tang cudng tinh lién tuc trong hoc
tap va dam bao sic khde thé chat
va tinh than cda hoc sinh.

ES5ii. Nha trudng va cong dong nha
trudng cung phdi hgp ho trg gia
dinh cua cac hoc sinh trong giai
doan chuyén tiép, bat k& ngén
ngl va xuat than van hoa cua ho,
nham gilp ho thich nghi tét hon
vé mat xa hoi va cam xuc va thac
day tinh lién tuc trong hoc tap.

E5i. Nha trudng lam tét dén dau
cOng tac theo d&i, danh gia va dai
phé véi cac lo ngai vé sic khde
thé chat va tinh than cling viéc
hoc tép cta hoc sinh khi chuyén
ti€p gilra cac bd phan trong ngén
va trung han?

E5ii. Hiéu qua ma nha trudng dat
dudc khi ti€n hanh nghién clu va
trién khai cac thuc hanh cai tién
lién quan dén viéc vao hoc/thoi
hoc ctia hoc sinh tai trudng va hd
trg cac em @ lai?
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E6. Nha trudng ho trg su phat
trién hién tai va tuong lai cling nhu
thanh tich ctia hoc sinh bang cach
hudng dan, tu van cho cac em vé
gido duc lién tuc va dinh hudng
nghé nghiép phlu hgp vdi Ira tudi.

E6i. Nha trudng b6 nhiém cac
can b6 phu hgp, du trinh d6 vao
cac vi tri tu van cao dang/dai
hoc, danh gia va déi chiéu, dong
thd@i cung cép cho tdt ca hoc sinh
va gia dinh cac em ké& hoach
cling nhu hudng dan dao tao va
hudéng nghiép.

E6i. Cac chudng trinh di kém vdéi
nhirng van ban va quy dinh ro
rang, dam bao rdng céng déng nha
trudng hi€u rd pham vi cla cac
dich vu tu van vé gido duc dai hoc
va hudng nghiép ciling nhu cach
ti€p can cac dich vu nay.

E6ii. Nha trudng cung cdp da dang
cac trai nghiém hoc tap, hudng hoc
sinh dén nhiéu nghé nghiép khac
nhau dé& cidc em c6 thé tu soi chiéu
vao nguyén vong va muc tiéu tugng
lai cta minh.

E6i. Nha trudng thudng xuyén
danh gia hiéu qua cua cac chuong
trinh, dich vu tu van cao ddng/dai
hoc va hudng nghiép s dung dir
liéu tlr h6 sd hoc sinh, thanh tich
va 10 trinh ti€n bd clia cac em,
ddng thgi dua ra nhitng diéu chinh
phu hgp.

E6ii. Cac trai nghiém gido duc
hudng nghiép dugc 1én k& hoach
mét cach cé hé théng va ndm
trong chuong trinh dao tao cla
nha trudng.

E6i. Hiéu qua ma nha trudng dat
dudc trong céng tac nghién clu,
xac dinh va trién khai cac thuc
hanh cai tién, chdng han nhu viéc
st dung dif liéu clia hoc sinh tirng
theo hoc tai trudng, d€ phuc vu
qua trinh danh gia lién tuc?

E6ii. Lam thé& nao dé tan dung tét
nhat va c6 hé théng su ho trg tir
cac d6i tac bén ngoai va tlr cong
déng nhdm cai thién gido duc
hudng nghiép tai nha truéng?
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CAC CAU HOI QUAN TRONG

S dung cac ciu hoi sau dé thao ludn vé hiéu qua hoat ddng cla nha trudng trong bd tiéu chuin nay. K&t qua thao luén sé& 1a cd s& dé viét ban danh
gia.

1. Céc can bd nhan vién(CBNV) Gng hd va thuc hién viéc trién khai muc tiéu, dinh hudng cta nha trudng ra sao?

2. Trai nghiém, vén hiéu biét, k§ ndng va quan diém ctia CBNV gdp phan tao nén tang gido duc tu duy céng dan toan cau va hoc tép lién
van hoa cho hoc sinh ra sao?

3, Cong téq tuyé&n dung va gitr chdn CBNV dat mdc do an toan va hiéu qua dén dau? Viéc phat trién CBNV nhdm hd trg qua trinh hoc tép, surc
khoe thé chat va tinh than cla hoc sinh dat hiéu qua ra sao?

4, Céac quy dinh dat ra nhitng ky vong va thiét 1ap mdt bd quy tdc ’ng x&r dudc hiéu rd, ddm bao cdng bang va hiéu quéa cho tat cad moi ngudi ra
sao?

5. L&nh dao nha trudng va CBNV can phdi hgp nhu thé€ nao nham tang cudng su tham gia cling nhu bdi duGng dong luc va niém tin,
hudng téi van hdéa mang tinh xay dung trong nha trudng?

6. [Chi danh cho tai gidam dinh] Nha trudng can lam gi dé& cing cd ddi ngli nhan su vugt ra ngoai pham vi quy dinh cla tiéu chi Danh gi
gidm dinh? [SU dung cac cau hdi Ky vong tuong lai trong Thang danh gia dudi day néu phu hgp.]

THANG DANH GIA

S dung céc tiéu chi trong thang danh gia sau dé€ danh gia viéc thuc hién clia nha trudng va xac dinh bang chl'ng phlu hgp vdi cac tiéu chuén & giai
doan thich hgp.
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Tiéu chuén

Panh gia thanh vién

Danh gia tién giam dinh

Danh gia giam dinh

F1. D6i ngli giang vién va nhan
vién ho trg day du vé mat sé
lugng, cé kinh nghiém, b&ng cép
va nang luc phu hgp, théda man
Luat Lao déng cua nudc sd tai va
B6 Quy tac Pao dirc cta CIS.
(COT LOI)

F1i. S6 lugng giang vién va nhan
vién ho trg tuong xing vdéi s6
lugng hoc sinh nhdm mang lai trai
nghiém hoc tap hai long dua trén
cac dich vu, chuong trinh dao tao
va chudng trinh bé trg clia nha
trudng.

Fiii. Viéc quan ly tuyén dung va
gilr chan can b6 nhan vién tuan
theo Ludt Lao dong cla nudc sé
tai va Bd Quy téc Pao dlc cua
CIS.

F1i. SG lugng gido vién va nhan
vién ho trg cé trinh dd phu hop
tudng xdng vaéi s6 lugng hoc sinh
va dap Ung cac yéu cau vé dich
vu, chudng trinh dao tao, phudng
phap su pham va cac chuong
trinh b6 trg cua nha trudng nham
dam bao rang tat ca hoc sinh déu
hudng Igi tur trai nghiém hoc tap.

Fiii. Viéc tuyén dung va gif chan
can bd nhan vién dudc quan ly
theo quy dinh clia nha trudng va
quy dinh nay thda man Luat Lao
dong clia nudc sd tai va B6 Quy
tdc Pao ddc cua CIS.

F1i. Boi ngli giang vién va nhan
vién ho trg day dd vé mat s6
lugng, cé kinh nghiém va bang
cdp phlu hgp nham dam bao rang
hoc sinh cé nhitng trai nghiém
hoc tép chat lugng, phu hgp vai
chuadng trinh dao tao, phuong
phap su pham va cac chuaong trinh
b6 trg clia nha trudng.

F1ii. M6t s6 gido vién c6 béng
cdp cao. Hau hét cac gido vién
déu dudc dao tao lién quan truc
ti€p tdi chuong trinh giang day
va dudc trang bi cac phudng
phap su pham can thiét.

Fliii. Nha trudng cé cac quy dinh,
quy trinh rd rang vé tuyén dung
va gilt chan can bd nhan vién.
Cac quy dinh, quy trinh nay thoa
man Luat Lao déng cua nudc sd
tai cling nhu Bd Quy téc Dao duic
cua CIS va dugc nhirng ngugi
dang va s€ lam viéc tai nha
trudng nam rd.

F1i. Hiéu qua ma gido vién dat dugc
trong viéc thudng xuyén cap nhat
ki€n thlc dao tao lién quan dén
chuong trinh giang day cling nhu
phuaong phap su pham va bdi canh
van hda clia nha trudng?

F1ii. Can b nhan vién c6 kha nang
ti€p can ra sao vdi cac cd hoi dao
tao va nang cao bang cip dé thuc
hién t6t han vai trd ca minh?

Fliii. Viéc k€& thira dugc 1én k& hoach
va quan ly ra sao vi su phat trién
bén vifng clda nha trudng?

F2. Tat ca can bd nhéan vién va tinh
nguyén vién dugc diéu tra ly lich rd
rang nhadm xac dinh danh tinh, tinh
trang sic khoe, quyén lao déng,
cac cong viéc trudc day, tién an
tién su, bang c8p va ngudi tham
chi€u phu hgp. Nhitng théng tin
nay dugc xem xét trudc khi bé
nhiém ho vao cac vi tri. (COT LOI)

F2i. Tat ca can bd nhan vién
dang lam viéc tai nha trudng déu
dudc diéu tra ky cang vé ly lich
va tién an, tién su.

F2ii. Cac quy trinh chinh théng
dudc xay dung nhdm thu thap
va xac nhan thong tin ngudi
tham chi€u cla ng vién.

F2i. Quy dinh chinh théng dugc xay
dung nham phuc vu cdng tac sang
loc h6 sG nhan su (du la lam thué,
lam chd hay ky hgp déng phu) va
quy dinh nay dugc trién khai nhat
quan.

F2ii. Trong trudng hgp can bo
nhan vién dang lam viéc tai
trudng chua dudc sang loc phu
hop, cac budc khdc phuc s& dugc
ti€n hanh nham dam bao diéu tra
ky cang vé ly lich, tién an tién su
va ngudi tham chiéu.

F2i. Qua trinh sang loc ly lich va
tién an tién su déu dugc trién khai
dGi vdi tat ca can bé nhéan vién (du
la lam thué, lam chu hay ky hgp
dong phu) va tinh nguyén vién
mot cach hé thdng, theo lich trinh
da cong bo.

F2ii. Trong trudng hgp can bd
nhan vién hodc tinh nguyén vién
dang lam viéc tai trudng chua
dugc sang loc phu hgp, nha
trudng cé cac budc khac phuc
hoan thién.

F2i. Viéc diéu tra ly lich, tién an
tién sy va ngugi tham chiéu dugc
trién khai ra sao ddi v&i tat ca can
b6 nhan vién va qua trinh nay dat
hiéu qua nhu thé nao?

F2ii. LAm th& nao dé danh gid qua
trinh nay va tang cudng hiéu qua
clia né theo thdi gian?
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Tiéu chuén

Panh gia thanh vién

Danh gia tién giam dinh
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F3. Nha trudng tao diéu kién phat
trién chuyén mon lién tuc cho
gido vién va nhan vién ho trg.
Diéu nay phu hgp véi nhitng uu
tién cua nha trudng, giup dap
rng nhu cau chuyén mon cla can
bd nhan vién va dong gop vao
viéc phat trién hoc tép, sirc khoe
thé& chat va tinh than, tu duy
cbng dan toan cau cla hoc sinh.
(COT LOI)

F3i. Gido vién va nhan vién hd trg
dugc tié'p can vdi nhitng cg hoi
phat trién chuyén mon.

F3i. T4t ca gido vién va nhan vién
ho trg dudc ti€p céan vdéi nhitng ca
hoi phat trién chuyén mén dap Ung
nhu cau cta ho, qua d6 gitp nha
trudng hoat dong hiéu qua han.

F3i. Nha trudng c6 quy trinh ro
rang va ky vong danh cho tét ca
gido vién va nhan vién ho trg truc
ti€p ding I8p trong viéc ti€p can
nhitng co hoi phat trién chuyén
mon lién quan dén cac uu tién cla
nha trudng va nhu cau cua ban
than ho, qua do tang cudng hanh
phuc va cai thién chat lugng hoc
tap cta hoc sinh.

F3ii. Nha trudng c6 quy trinh ro
rang va ky vong danh cho nhan
vién hd trg khong truc tiép ding
I16p trong viéc ti€p can nhirng ca
hoi phat trién chuyén mén
va/hodc ca héi dao tao lién quan
dén céac uu tién cua nha trudng,
qua do6 nang cao hiéu qua hoat
ddng cla trudng.

F3i. Cong dong nha truéng nudi
duGng van hda hoc tép, sic khde
thé chat va tinh than cho can bd
nhan vién ra sao?

F3ii. Phat trién chuyén mén cé y
nghia thé nao véi tu duy cong dén
toan cau va hoc tap lién van hoa?

F4. Hé théng danh gia hiéu qua
cbng viéc dugc xac dinh va trién
khai tdi toan bo gido vién va nhan
vién hd trg dua trén cac tiéu chi rd
rang, dugc xay dung tl trudc va
dudgc hd trd bdi chuang trinh phat
trién chuyén mén va/hodc chuang
trinh dao tao co lién quan tdi két
qua kiém dinh va cac uu tién cua
nha trudng. (COT LOI)

F4i. Nha trudng c6 thé cung cap
bang chirng cho thdy viéc dua ra
phan hoi dugc tich hgp trong qua
trinh danh gia hiéu qua lam viéc
clia gido vién va can bd nhan
vién.

F4i. Nha trudng co6 quy dinh ro
rang bang van ban vé danh gia
hiéu qua cong viéc, dua ra phan
hoi va xay dung qua trinh khang
nghi. Nhiéu gido vién va can bd
nhéan vién tirng tham gia vao qua
trinh nay.

F4i. Tat ca gido vién va can bd
nhan vién déu hiéu vé quy dinh
danh gia hiéu qua lam viéc, dua
ra phan hoi va qua trinh khang
nghi va tham gia nhat dinh vao
qua trinh nay. Co su lién két rd
rang gilra danh gia hiéu qua cong
viéc, cac uu tién clia nha trudng
vdi viéc tao diéu kién cho phat
trién chuyén mén.

F4i. Hé théng danh gia hiéu qua
cOng viéc tac dong nhu thé nao
dén qua trinh phat trién lién tuc
clia nha trudng?

F4ii. Phan hoi cta hoc sinh cé y
nghia nhu thé nao trong hé
théng danh gia hiéu qua cong
viéc va 1am sao dé st dung
nhitng phan héi d6 mot cach hiéu
qua han?
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F5. La&nh dao nha trudng, giao
vién va nhan vién ho trg clung
nhau xay dung mét moi truéng
lam viéc chuyén nghiép, dang tin
cay. Cac quy dinh va hudng dan
bang van ban dat ra nhitng ky
vong vé hiéu qua cong viéc va
thai d6 (ng xr cla toan bd gido
vién cling nhu nhéan vién ho trg
va dudc trién khai cong béng,
nhadt quan. (COT LOI)

F5i. L&nh dao nha trudng, gido
vién va nhan vién ho trg cé6 mai
quan hé chuyén nghiép, tin tudng
trong cong viéc.

F5ii. Tat ca gido vién va can bo
nhéan vién déu dugc ti€p can vaéi
nhirng van ban quy pham ro rang
va bb quy tac Ung x{r quy dinh vai
tro, trach nhiém va ky vong vé
hanh vi cta ho.

F5i. L&nh dao nha trudng, gido vién
va nhan vién ho trg déu cha dich
xdy dung mét méi trudng lam viéc
chuyén nghiép, dang tin cay.

F5ii. Tat ca gido vién va can bo
nhéan vién déu cé mo ta cong viéc
quy dinh rd vai tro, trach nhiém va
thai d6 Ung x{r cla ho.

F5iii. Nha trudng xay dung va ap
dung bd quy tac Ung x{r vé6i nhiing
hudng dan chi tiét bang vén ban chi
ra cach hanh x(r ding va sai cla
ngudi I16n dGi vdéi tré em.

F5iv. C&m nang hudéng dan vé bgi
canh van héa clia nha trudng dugc
xady dung nhdm nang cao hiéu biét
clia can bd nhén vién.

F5i. Ld&nh dao nha trudng, gido
vién va nhan vién ho trg cuing xay
dung mot cach ti€p can mang tinh
hé th6ng nham dam bao moét moi
trudng lam viéc chuyén nghiép,
dang tin cay. Cach tiép can nay
dugc giam sat, danh gia va cai
thién dua trén cac phan hoi
thudng xuyén.

F5ii. Bén canh mo6 ta cong viéc,
nhiéu van ban lién quan khac cling
dudc ban hanh rdng rdi (chdng han
nhu S6 tay can bd nhan vién)
nham dam bao rang cac ky vong
danh cho gido vién va can bé nhan
vién, k& ca quy trinh khiéu nai, déu
dugc ndm rd va trién khai nhat
quan.

F5iii. Gido vién, can b nhan vién,
nha thau va tinh nguyén vién cling
ky mot bién ban xac nhan rdng ho
d& doc céc quy tac ing x(r va
hudng dan bang van ban chi ra
cach hanh x{r ding va sai cla
ngudi I6n ddi vai tré em.

F5iv. Nha trudng dat ra ky vong ro
rang vé cach phdi hgp lam viéc
gitta nhitng con ngudi khac biét vé
van héa lan ngén ngir.

F5i. Cac mGi quan hé chuyén
nghiép trong cong viéc can dugc cai
thién ra sao dé long tin dugc boi
duGng trong moi trudng lam viéc?

F5ii. BAn mo ta cong viéc phan anh
hiéu qua ra sao vai tro, trach nhiém
va ky vong can dat ctia can bo nhan
vién?

F5iii. Vai tro va trach nhiém cla
cén bd nhan vién thay d6i ra sao
trudc nhirng nhu cau va hoan canh
lién tuc thay ddi c6 anh hudng nhat
dinh t&i nha trugng?

F5iv. Hiéu qua ma can bd nhan vién
dat dugc trong viéc phat trién nhan
thirc va nang luc lién van hda cla
ban than?

F6. Viéc tuy&n dung can bd nhan
vién déu tuan theo B6 Quy tac
Pao dic CIS, dua trén hgp déng
hodc thda thuan lao ddng bang
van ban vai cac diéu khoan thoa
thuan gilta ngudi lao dong va nha
trudng cling nhu quy dinh vé murc
luong, phic Igi phu hgp vaéi vi tri
cOng viéc va vdi tinh hinh cla nha
trudng.

F6i. Tat ca gido vién va can bd nhan
vién déu cd hgp dong lao dong
(hodc van ban co gia tri tuong
duong).

F6i. Tat ca gido vién va can bo
nhan vién déu hiéu rd hgp ddng
lao dong ctia minh (hodc van ban
co gia tri tuong duong).

F6ii. Ludng va phuc Igi tudng xirng
V@i ky vong cong tac va vdi tinh
hinh dia phuang, cé tac dung
khuyén khich tuyén dung va gilt
chan nhitng ngudi giau kinh
nghiém, c6 trinh do phu hgp.

F6i. Tat ca gido vién va can bd
nhan vién déu hiu r& va hiéu
dlng vé hgp dong lao dong cla
minh (hodc van ban cé gia tri
tuang duong).

F6ii. Luong va phuc Igi cia can bo

nhén vién dugc cong khai minh
bach.

F6i. Bang cdp, kinh nghiém va hiéu
qua cbng tac co tac dong thé nao
dén viéc bd tri gido vién hodc can
bd nhan vién?

F6ii. Nha trudng déi chi€u muc
luong va phuc Igi danh cho céan bo
nhan vién vd@i ché d6 dai ngd cua
cac trudng hodc nha tuyén dung
khac ra sao?
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°¥ CAC CAU HOI QUAN TRONG
S dung cac ciu hoi sau dé thao luan vé hiéu qua hoat ddng clia nha trudng trong bd tiéu chuén nay. K&t qua thao luén sé& la cd s& dé viét ban danh
gia.
1. Khudn vién, cd s@ vat chat, hé thdng cong nghé va khéng gian hoc tap cua nha trugng hd trg viéc trién khai hiéu qua chuong trinh dao
tao va cac chuadng trinh bb sung ra sao?

2. Khuon vién, cg sd vat chat, hé thdng cong nghé va cac dich vu phu trg gidp nha truéng hién thuc héa muc tiéu va dinh huédng nhu thé
nao?

3. Cd s8 vat chat va hé théng cdng nghé dudc thiét ké ra sao nhdm dam bao va tdng cudng su phat trién thé chat, x& hdi, cam xuc va an
toan cla hoc sinh?

Ry

4, Cd sd vat chat (tai cd s va & cac khu vuc thudng xuyén st dung) cé dugc ddm bao an toan cho hoc sinh va ngudi I8n trong trudng hay
khéng?

5. Khuon vién, cd s@ vat chat, hé thong cong nghé va cac dich vu phu trg mang lai cé héi hoc tap mdé rong cho hoc sinh ra sao?

6. [Chi danh cho tai gidam dinh] Nha trudng can lam gi d&€ md rong khuén vién, cd s3 vat chat, hé théng cdng nghé va céac dich vu phu trg
cua minh vugt ra ngoai pham vi quy dinh cua tiéu chi Danh giad giam dinh? [S{ dung cdc cau hoi Ky vong tudng lai trong thang danh gia
dudi day néu phu hgp.]

THANG PANH GIA
S dung céc tiéu chi trong thang danh gid sau d€ danh gid viéc thuc hién cua nha trudng va xac dinh bang chirng phu hgp vdi cac tiéu chudn & giai

doan thich hgp.

Tiéu chuén Danh gia thanh vién Danh gia tién giam dinh Danh gia giam dinh

G1. Nha trudng duy tri co sé vat

chét, khudn vién cung véi cac hé
théng va dich vu ho trg nhdm hién
thuc hdéa muc tiéu va dinh hudng
da dé ra, trién khai hiéu qua
chuang trinh dao tao va tang
cudng stic khoe thé chét va tinh
than cua hoc sinh. (COT LOI)

G1i. Cd sé vat chat, khong gian
day va hoc cung vdi cac thiét bi
déu phu hgp véi tirng Ira tudi hoc
sinh, dudc duy tri trong diéu kién
t6t va phuc vu hiéu qua viéc hién
thuc hdéa muc tiéu va dinh hudng
clia nha trudng, gilp dam bao sic
khoe thé& chat va tinh thdn clng
cac chuang trinh hoc tap cho hoc
sinh.

G1li. Nha trudng giam sat, danh
giad va ra soat viéc st dung cd s@
vat chat dua trén sé lugng hoc
sinh theo hoc, ti 1€ I6p hoc, cac
chuong trinh dao tao va ky vong
hoc tap, ddng thdi trién khai mot
quy trinh quy hoach cd s@ vat
chat dugc xay dung ky ludng
nhadm téng cudng viéc hoc tap va
hanh phuc cua hoc sinh.

G1i. Nha trudng ddm bao réng co
s@ vat chat, khudn vién va cac thiét
bi dudc phat trién lién tuc nhdm
dap Ung tét hon nifa nhu cau cda
hoc sinh cling nhu cai thién viéc
hoc tap va suc khde thé chat va
tinh than cua cac em.

G1i. Viéc quy hoach cd sd vat chat
gilp nha trudng dua ra cac thuc
hanh hoc tap va nghién clru sang
tao vao trién khai trong thuc té ra
sao?
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G2. Khuon vién cua nha trudng
dat tiéu chudn cao vé vé sinh,
sirc khoe, an toan va an ninh
nhd cé cac quy dinh bang van
ban va céc quy trinh dudc trién
khai hiéu qua. Cac yéu cau dudgc
dap Ung tham chi con cao han
cac quy dinh cla dia phuong.
(COT LOI)

G2i. Khong gian trong nha va
ngoai trgi phu hgp, cac yéu té nhu
chat lugng khong khi, 10 sudi, may
lanh, bong rém, ngi trd, anh sang
va am thanh déu ddm bao mang
lai su' an toan, stc khde thé chét,
tinh than va méi trudng hoc tép
thuan Igi cho tat ca hoc sinh.

G2ii. Cac quy dinh, quy ché& bdng
van ban dugc xay dung nham
dam bao surc khde va an toan cho
tdt ca hoc sinh tai trudng. Nha
trudng thoa man cac yéu cau, quy
dinh vé sirc khde va an toan cula
chinh quyén dia phuadng.

G2iii. Quy trinh va cac budi dién
tap dugc trién khai hiéu qua, dé
phong céc tinh hudng khan cap

can sd tan hoac cdp clru cho can
bd nhén vién va hoc sinh.

G2i. Nha trudng cé hé thdng giam
sat va bao dudng, bao tri nham
dam bao khudn vién va cac thiét bi
déu van hanh t6t, an toan.

G2ii. Viéc thiét k&, bo tri, phan
vlng chlc néng va st dung toa
nha ciling nhu cac co sd vat chéat
cua nha trudng déu dugc luu tam,
qua do ddm bao thuc hanh hiéu
qua cong tac an toan va bao vé tré
em.

G2iii. Cac quy ché hiéu qua dap
rng hodc cao han cac quy dinh cua
dia phuong dugc trién khai nhdm
phuc vu nhitng trudng hdp khan
cap can so tan, khoda chat cura, cap
clu hoac rng pho vdi thién tai nhu
dong dat, 1T lut.

G2iv. Nha truéng dam bao dap U'ng
nhu cau vé suc khoe, an toan va tu
do sir dung cd s@ vat chat cla tat
ca hoc sinh va can bd nhén vién.

G2i. Nha trudng thudng xuyén
gidm sat cg s@ vat chat va cac bién
phap thuc hién nham dam bao hiéu
qua cua cac quy dinh, quy ché va
hanh vi vi su tién bd va phat trién
chuyén mén, chéng han théng qua
Uy ban Sic khde, An toan va Moi
trudng.

G2ii. Tat ca can bo nhan vién déu
tuan tha quy dinh cda nha trudng
Ve viéc sir dung ca sd vat chat
nham dam bao thuc hanh hiéu qua
cong tac an toan va bao Vvé tré
em.

G2iii. Nha trudng xay dung va
thuc hién hiéu qua cac quy dinh,
quy ché, cac budi dién tap va ké
hoach truy&n théng nham ho trg
quan ly khing hoang néi chung.
Cac quy dinh, quy ché nay tham
chi con cao hon cac quy dinh cda
dia phuong.

G2iv. Viéc ra soat va cai thién
dudc tién hanh nham dam bao sic
khoe, an toan va quyén tu do sur
dung cc sa vat chat cua tat ca hoc
sinh va can b6 nhéan vién.

G2i. Hoc sinh ndm rd dén dau cac
bién phap ddm bao sirc khoe va an
toan? Cac bién phap nay can dugc
rng dung ra sao nhadm cai thién
viéc hoc tap?

G2ii. Nha trudng ra soat hiéu
qua va hé théng dén dau tat ca
cac quy trinh khan cip, dong
thdi xac dinh va trién khai cac
quy trinh kh&n c8p tdng cudng
dua trén nhirng thong tin thu
dudc tu chuyén gia?

G2iii. Nha trudng c6 thé hd trg
viéc hoc tap clia hoc sinh & murc
nao trong truéng hgp trudng phai
dong clra?

G2iv. Nha truéng mudn truyén tai
thong diép gi (ca ngdm hiéu 1an
tudng minh) vé cd sé vat chat, ha
tang tdi hoc sinh, can bé nhan
vién va phu huynh nham phuc vu
nhu cau ca nhan cling nhu viéc
day va hoc khac biét hoa?

G3. Hé thdng cong nghé (ha tang
va dir liéu cong nghé) ho trg cho
viéc day va hoc, dap U'ng cac nhu
cau hanh chinh va di kem vdéi cac
bién phdp an toan, an ninh va bao
mat phu hgp, hiéu qua.

G3i. Viéc cung Ung cdng nghé
dudc 1én ké hoach va tai trg phu
hgp, gilp cai thién cac chucong
trinh hoc tap.

G3ii. Cac hé théng cong nghé hd
trg nha trudng trong cong tac
quan ly va van hanh.

G3i. Viéc cung Ung cong nghé
dudc |1én ké hoach va tai trg phu
hgp. Cling V@i cac tai nguyén
truyén thong va in an khac, cong
nghé gilp cai thién cac chuong
trinh hoc tap.

G3ii. Cac hé théng céng nghé giup
duy tri chl'c ndng quan ly va van
hanh clia nha trudng va cé tinh
bao mat.

G3i. Viéc cung Ung cdng nghé dugc
I&én k& hoach chién lugc, bao gom
quy hoach tai chinh cho tuong lai.

G3ii. Viéc cung ’ng cdng nghé hd
trg hiéu qua cho cac chuang trinh
hoc tép. Cung vdi cac phuang tién
truyén thong va in an khac, cong
nghé gilp cai thién chuong trinh
hoc, trong dé cé hoc tap khac biét
hda va ca nhan héa.

G3iii. Cac hé thdng cong nghé
mang lai chic ndng quan ly va van
hanh tang cudng cho nha trudng
va dudc kiém tra thudng xuyén dé
dam bao an ninh va sao luu
nghiém ngat.

G3i. Lam sao dé& nha trudng tich
cuc tham gia vao qua trinh nghién
clu va phat trién nhdm kham pha
cach thic sir dung cac cong nghé
mdi, hudng téi muc dich cai thién
viéc hoc tap cta hoc sinh?

G3ii. Viéc cung ’ng cong nghé cé
y nghia thé nao d6i v4i qua trinh
phat trién chién lugc cua toan nha
trudng, trong do tap trung vao
viéc hoc tap, stic khoe thé chét
tinh than va tu duy céng dan toan
cau cua hoc sinh?
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G4. Nha trudng dam bao cung cap
cac dich vu phu trg khéng nhitng
dap ng cac tiéu chudn vé siric
khoe, an toan va hiéu qua ma con
mang lai cd hoi hoc tap sudt dgi va
stic khée thé chéat, tinh than cho
hoc sinh.

G4i. Nha trudng st dung cac dich
vu phu trg da dang va dam bao
rdng cac dich vu nay dap Ung
quy dinh cta dia phuadng, trong
do6 c6 quy dinh vé giam sat bao
tri bdo dudng, vé sinh, an ninh,
sirc khoe va an toan.

G4i. Nha trudng sur dung cac
dich vu phu trg da dang va giam
sat viéc bao tri bao dudng, vé
sinh, quan ly méi truéng, an
ninh, dich vu thirc an va van tai,
ddng thdi dam bao réng cac dich
vu nay dap (ng hodc vugt trén
cac quy dinh cua dia phuadng.

G4ii. Nha trudng thic ddy van
héa thdm dinh thdng qua viéc
giam sat cac dich vu phu trg va
¢6 nhitng hanh dong phu hgp
nham cai thién cac dich vu nay.

G4i. Cung vGi cac bén lién quan
phu hgp, cac nha cung cép dich vu
va can bd nhan vién, nha trudng
danh gia va nang cao hiéu qua
cling nhu déng gop cua cac dich vu
phu trg trong viéc md réng cc hoi
hoc tédp va dadm bao an toan cho
hoc sinh.

G4i. Nha trudng nd luc cai thién
chat lugng cac dich vu phu trg
dén dau thong qua viéc tién hanh
nghién clru nhdm xac dinh cac
thuc hanh t6t nhat trong cung
linh vuc/trén thé gidi?

G4ii. Nha trudng tao cg hoi ra sao
dé& cac dich vu phu trg trd thanh
mot phan cda cong dong nha
trudng va dong gop vao viéc hoc
tap sudt ddi clia hoc sinh?

G5. Thong qua viéc quan ly cd sé
vat chat, nha truéng dua ra nhiing
ggi y phu hgp vé moi trudng dia
phuadng va toan cau. Viéc quan ly
nay tham chi con dugc thuc hién
t6t han so vdi cac quy dinh ma dia
phuong dé ra.

G5i. Nha trudng truyén thong
vé cac hanh déng moi trudng
ma minh du kién thuc hién téi
céng dong.

G5i. Nha trudng tuan tha phap luat
vé moi trudng cua dia phuaong.

G5ii. Nha trudng nd luc van dong
cac bén lién quan cung tham gia
vao cong tac cham sdc va bao vé
moi trudng.

G5iii. Nha trudng nd luc ting
cudng nhan thlc vé cac van dé
moi trudng, cham soéc va bao
vé moi trugng.

G5i. Nha trudng tuan thd phap luat
vé moi trudng cla dia phuaong,
ddéng thdi nd luc giam thiéu tac
ddng téi moi trudng va tang cudng
tinh bén viing.

G5ii. Nha trugng giam sat, danh
gia va ra soat cg s@ vat chat moét
céch c6 hé th&ng nhdm dam bao
da dang sinh hoc, tiét kiém nang
lugng va s dung hiéu qua tai
nguyén, dong thdi c6 nhitng hanh
déng giam thiéu tac ddng téi moi
trudng va tang cudng tinh bén
virng.

G5iii. Nha trudng thanh 1ap moét
nhém chi dao moéi trudng chuyén
dung vdi thanh phan la cac bén
lién quan, trong dé c6 hoc sinh va
nhifng ngudi cé chuyén mon, cac
c6 van chinh phu va/hoac chu sé
h{tu, I1&8nh dao, can bd nhéan vién
va hoc sinh nha trudng nham dua
ra nhirng quyét dinh vé moi
trudng.

G5i. Tac dong téi moi trudng va
cac thuc hanh tét nhat dugc dé
cap ra sao trong cac ké hoach
tuong lai ciia nha trudng?
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CAC CAU HOI QUAN TRONG

S dung cac ciu hoi sau dé thao ludn vé hiéu qua hoat ddng cla nha trudng trong bd tiéu chuin nay. K&t qua thao luén sé& 1a cd s& dé viét ban danh

gia.

Céac bén lién quan trong cdng déng hiéu va tran trong muc tiéu, dinh hudng clia nha trudng ra sao va hd trg nha trudng hién thuc hoéa
muc tiéu, dinh hudng dé nhu thé nao?

Phu huynh, ngudi gidm hd, cac td chlrc hudng nghiép va céc cd quan khac da phdi hop véi nha trudng ra sao dé thic ddy viéc hoc tép cling
nhu sdc khoe thé chat va tinh than cla hoc sinh?

Cong tac truyén thong gilta nha trudng véi phu huynh, ngudi gidm ho va cac thanh vién khac trong cong d@ng c6 day du thong tin, kip
thdgi, pht hgp va ro rang khéng? Vi du: mdc do dé hiéu, ngdén nglr sir dung, dé nhay cdm vé van hda va hiéu biét vé gido duc danh cho

con em ho.

Phu huynh va ngugi giam hd cé cdm thady thoai mai khi lién hé véi nha trudng hay khong? Lam sao nha trudng biét dugc diéu do? Can

phai lam gi d€ cai thién cac kénh truyén théng va tdng cudng su tham gia ctia phu huynh?

Nha trudng lam gi dé& thic day su hgp tac vai cac t6 chirc bén ngoai nhdm mang lai Igi ich cho hoc sinh?

[Chi danh cho tai gidm dinh] Nha trudng can lam gi dé cing cd cdc méi quan hé cdng ddng vugt ra ngoai pham vi quy dinh cla tiéu chi
banh gia giam dinh? [SU dung cac cau hoi Ky vong tudng lai trong Thang danh gia dudi day néu phu hgp.]

THANG DANH GIA

S dung céc tiéu chi trong thang danh gid sau dé danh gia viéc thuc hién clia nha trudng va xac dinh bang chl'ng phlu hgp vdi cac tiéu chuén & giai
doan thich hgp.
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banh gia thanh vién

Danh gia tién giam dinh
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H1. Cong tac truyén thong mot
cach hiéu qua giup tang cudng su
hgp téac gilra gia dinh va nha
trugng cling nhu thic ddy mot
cdng dong hoc tap tich cuc. (COT
LOI)

H1i. Nha trudng trao ddi véi phu
huynh/ngudi giam hé moét cach
thudng xuyén va c6 hé théng vé
muc tiéu, dinh hudng va hoat dong
cling nhu nhitng gi ma nha trudng
mang lai cho moi ca nhan hoc
sinh.

H1i. Bén canh viéc dam bao
truyén thong hiéu qua, nha
trudng tich cyuc 1dng nghe y kién
cla phu huynh/ngugi giam ho,
thu thap phan hoi vé nhitng gi ma
con ho nhan dudc va no luc cai
thién.

H1ii. Phu huynh c6 cd hoi tham gia
vao cac hoat dong clia nha trudng
nham mang lai Igi ich cho hoc sinh
va viéc hoc tap clua cac con.

H1i. Truyén thong gilta nha
trudng va gia dinh gilp cai thién
viéc hoc tap va siic khoe thé chat,
tinh than cda hoc sinh va né hoan
toan phu hgp vai cac tuyén ngon
ma nha trudng dé ra.

H1ii. Nha trudng thu thap y kién
phan h6i mot cach cé hé théng tur
phu huynh, sau d6 xem xét va
dua ra nhitng hanh doéng cai thién
phu hgp.

H1iii. Phu huynh dudc khuyén
khich tham gia vao cac hoat déng
cua nha trudng nham giup hoc
sinh cai thién viéc hoc tap, sic
khoe thé chéat, tinh than va tu duy
cong dan toan cau.

H1iv. Phu huynh cta hoc sinh mdi
nhép hoc dugc gidi thiéu vé cong
doéng nha trudng.

H1i. Phu huynh hi€u va ung hd
muc tiéu, dinh hudng cta nha
trudng dén dau? Can phai lam gi
dé tang cudng su tham gia cla phu
huynh véi tu cach la nhitng ngudi
ung hg, dong hanh cung nha
trudng?

H1ii. Nha trudng hi€u rd dén dau
xudt than van hoda cta phu huynh
va cé sy diéu chinh nhu thé nao
trong phucong phap va cach thirc
giao ti€p vdi ho?

H1iiii. Lam thé& nao d& phu huynh cé
thé& gép phan tao ra nhiéu gia tri
nhiéu han nifa cho hoc sinh néi
chung?

H2. Nha trudng phdi hgp va két ndi
vdi cac t6 chiic bén ngoai cling vdi
cac truong khac tai dia phudng va
réng hon nhdm mang lai cg héi hoc
tap phong phu hon cho hoc sinh,
bao gdm hoc d& phuc vu, chdm
soc, bao vé moi trudng, cd van,
thuc tap va phat trién ndng luc
lanh dao.

H2i. Nha trudng cé tu tudng tién
b, tich cuc phdi hgp véi cong
ddng va cac td chlrc bén ngoai
nham mang lai cd hoc tép phong
phu hon cho hoc sinh, déng thdi
dam bao sic khde tinh than, thé
chat cta hoc sinh va can b6 nhan
vién.

H2i. Nha trudng phdi hop véi cac
t6 chirc bén ngoai nhdm phong
pha hoéa cac trai nghiém hoc téap.
biéu nay gilp nang cao kha nadng
hoc tap, cai thién sic khde thé
chdt, hoc tép va quyén cong dan
cho can bd nhéan vién va hoc sinh.
Nha trudgng nhéan thirc dugc vai tro
clia minh dGi véi cong dong dia
phuang.

H2i. Viéc hgp tac vdi cong dong dia
phuong va cac t8 chlrc bén ngoai
gilp viéc hoc tap ctia hoc sinh
dudgc sau han va phong phu hon,
bao gém xay dung tu tudng hoc dé
phuc vu va kha nang lanh dao mai
trudng tai cong dong dia phuang,
tham chi vugt ra ngoai pham vi
khu vuc hoac qudc gia.

H2ii. Nha trudng nhin nhan tac
ddng cla cac trai nghiém hoc tap
c6 dugc tir su phdi hdp véi cac t6
chirc bén ngoai va tir viéc hoc dé
phuc vu.

H2iii. Nha trudng lién tuc cai thién
cdc trai nghiém hoc dé phuc vu
nham dam bao rang cac trai
nghiém nay hop vdi quy chudn dao
dirc, mang tinh bén virng va co tac
dong tich cuc dén tat ca cac bén
lién quan.

H2i. Hiéu qua ma nha trudng dat
dudc trong viéc thuc ddy sy phdi
hgp vdi cac bén lién quan, bao
gdm cyu hoc sinh, cac t6 chic phi
chinh phu, doanh nghiép va cac
trudng khac cung dia phudng hodc
& nudc ngoai nham cai thién viéc
hoc tdp cua hoc sinh?

H2ii. Hiéu qua ma nha trudng dat
dudc trong cong tac danh gia cling
nhu tao tac dong mang tinh dia
phuong/toan cdu nhdm mang lai
cho hoc sinh nhiéu cg héi hoc tap
va lanh dao hon nira?

H2iii. Lam thé& nao d& nha trudng
danh gia t6t hon tac dong cda cac
ma&i quan hé hgp tac?
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